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Negletal for Thisted Kommunes dagtilbudsomrade

Udgifter til dagtilbud pr. 0-5-arig

Dagtilbudsomradet udggr en vaesentlig del af kommunernes serviceudgifter. Samtidig er der store
forskelle pa, hvor mange ressourcer kommunerne bruger pr. 0-5-arig. Forskellene kan skyldes lo-
kalpolitisk prioritering af omradet, men det kan ogsa skyldes en reekke andre faktorer sasom per-
sonalets sygefraveer, andel uddannet personale, personalets anciennitet mv. Nogle kommuner vil
opleve et fald i bgrnetallet, mens andre kommuner vil opleve, at bgrnetallet vil stige - saerligt for
de 0-2-arige. Kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet er derfor fortsat vigtigt, sa antallet af
pladser i dagtilbud tilpasses den lokale efterspgrgsel.

Kort:
Mettodriftsudgifter til dagtilbud pr. 0-5-drige i 2023, 25-pl

[ under 7a.000k.

[ 72000t 83909 kr.
B =000t 50000 kr.
B oo

Data

Tabel: Nagletallet viser netiodriftsedgiftemne for regnskab 2022 pd funktioneme 52510, 526,11, 525 13, 52614, £ 3518, og 32226,
drarst 1 og I uden hovedart 0§ 25-pl divideret med det gennemsnitlige antal 0-5-anige over 12 maneder i 2023, FUS. Udgifistal fra
Frederiksherg og Holbask Koemmune er trusdest fra Danmarks Statistik

Figur:Kl's beragninger pha. registerdata fra Dansmarks Statetie 2024

Kilde: Kend din kommune - Brug nggletal i styringen 2025




Budget 2025

Den 1. januar 2024 tradte aftalen om lovbundne minimumsnormeringer i kraft for kommunale dagin-
stitutioner. Det betyder, at der skal veere minimum 1 paedagogisk personale til 3 bgrn i vuggestuer og
minimum 1 paedagogisk personale til 6 barn i barnehaver.
Nedenstdende tabel viser, hvordan Thisted kommune budgetmaessigt overholder minimumsnormerin-

gerne i 2025.

B ig overt af mini rmering
Pzedagogiske | PAU elever] N N Pzed stud. Enheder Enheder N Stilling til vgst| Stiling til] Normering Normering
leders 249 | Peedasoger R Paed. medfl | ™0 et 024 acar | Enederiat) = | hbern bh

Spirebakken

Barnehaven Kathaj 0,85 2,88 7,85 - 5,80 043 17,82 3550 59,50 95,00 666 11,16 2,67 533
Sennels Barnehave 085 - 6,36 - 481 043 12,45 10,00 68,50 78,50 159 10,86 3,15 6,31
Bernehuset Rolighed 085 - 11,84 - 846 043 21,58 51,00 87,50 138,50 785 13,63 321 642
Limflordsbernehaven 0,85 - 3,54 - 293 0,43 7,75 14,00 33,75 47,75 227 5,48 3,08 6,16
Espersens Bernehus 0,85 - 623 - 472 0,43 12,23 35,50 41,75 7725 562 6,61 3,16 6,32
‘Vuggestuen Tumiehuset 0,85 - 462 - 365 0,43 9,5 59,00 - 59,00 9,55 - 3,09

Kronens Mark 0,85 - 434 - 346 043 9,09 56,50 56,50 9,09 6,22
Nors Bernehave 085 - 3,59 - 296 043 7,84 - 48,50 48,50 - 7,84 6,19
Hansthelm Bernehus. 085 - 263 - 232 043 6,23 14,00 20,75 34,75 251 3,72 2,79 558
Kernehuset 0,85 - 31 - 264 0,43 7,03 19,50 23,75 43,25 317 3,86 3,07 6,15
Hannzes Bernehus 0,85 - 293 - 2,52 0,43 6,73 21,50 19,75 41,25 3,51 322 3,07 6,13
Sjsrring Barnehus 0,85 - 9,92 - 718 043 18,37 65,00 52,50 117,50 10,16 821 3,20 6,40
Hundborg Barnehus. 0,85 - 275 - 240 043 6,42 17,50 21,75 3925 286 3,56 3,06 6,11
Snedsted Bernehave 085 - 2,719 - 243 043 6,50 8,00 31,75 38,75 131 5,19 3,06 612
Bernehuset Koldbstten 085 - 323 - 272 043 723 6,00 38,50 44,50 087 6,25 3,08 6,16
Barnehaven Skovtrolden 0,85 - 2,63 - 232 0,43 623 - 15,75 15,75 - 623 2,53
Skattekisten 0,85 - 8,63 - 6,32 0,43 16,23 49,00 54,50 103,50 7,69 8,55 3,19 6,38
Markblomsten 0,85 - 334 - 279 043 742 16,00 29,75 4575 259 4382 3,08 617
Boddumhus 0,85 - 283 - 232 043 623 - 2875 2875 - 623 461
Vildsund Barnehus 0,85 - 3,84 - 319 043 8,41 25,50 26,75 52,25 410 4,30 311 6,21
Institutioner i alt 17,00 2,88 96,91 - 75,94 8,60 201,33 447,00 760,25 1.207,25 74,55 | 126,79 3,00 6,00

Budgetteret bernegrundlag i 2025 (-28)

Bernetal og normering

Antal 0-5 arige

2025

2026

2027

2028

Forventet bgrnetal
B@rn uden pasning
Bgrn med pasningshehov

2.520
3438
1.971

2.567
351
2.015

2.627
560
2.007

2.677
375
2.102

Privat pasning

Private institutioner 0-2ar
Private institutioner 3-5ar
Pasning egne barn 0-2ar
Pasning egne bgrn 3-6 ar

Private pasningsordninger i alt

18
115
410

26

032

18
115
426

26

18
116
441

26

bb5

81
120

27

b/o

Kommunal dagpleje

Kommunale institutioner 0-2 ar
Kommunale institutioner 3-5ar

Kommunale pasningsordninger i alt

345
227
767
1.339

345
227
796
1.368

349
230
824
1.402

339
237
831
1.427

VI



Oversigt over puljer i Thisted kommunes dagtilbud

Nedenstaende tabel viser et overblik over de puljemidler, som dagtilbuddene i Thisted Kommune
modtager pa nuvaerende tidspunkt.

Forvaltningen er opmaerksom pa nye puljer. Der kan komme yderligere puljer i Ipbet af aret.

Pulje Formal Periode Belpb
Bgrneliv Thy

Opkvalifice-
ringspulje

Mere paedago-
gisk personale i
daginstitutioner

Normering

Normering er et mal for antallet af bgrn pr. peedagogisk personale i et dagtilbud. Normering er ét
blandt flere forhold, der har betydning for de opgaver, som lgftes i dagtilbuddene. | Thisted kom-
mune sigtes efter en 60/40 personalesammensatning (60% paedagoger/40% medhjzlpere) pa
dagtilbudsomradet.

Foruden normeringer pavirker indholdet af kommunernes padagogiske indsatser, personalesam-
mensatningen og personaleforbruget ogsa kvaliteten og udgifterne i dagtilbuddene.

Normering 2024-2025
Normering 2024 Normering 2025
0-2ar  3-5ar  lalt | 0-24r 3-54r lalt
Barnehaven Kathgj 21 61 82 18 60 78
Sennels Barnehave 0 70 70 5 69 74
Barnehaven Rolighed 31 84 115 26 88 114
Limfjordsb@rnehaven 0 32 32 7 34 41
Espersens Bgrnehus 30 43 73 13 42 60
Vuggestuen Tumlehuset 45 0 45 30 0 30
Kronens Mark 0 49 49 0 57 57
Nors Barnehus 0 42 43| 0 49 49|
Hanstholm Bgrnehus 15 27 42 7 21 28,
Kernehuset 15 26 41 10 24 34
Hannzzsbgrnehaven 15 26 a1 11 20 31
Sj@rring Bernehus 24 57 81 33 53 86
Hundborg Barnehus 14 15 29 9 22 31
Snedsted Bérnehave 0 35 35 4 32 36
Barnehuset Koldbgtten 6 40 .15] 3 39 43|
Bgrnehaven Skovtrolden 0 27 27 0 16 16
Skattekisten 20 59 79| 25 55 B0
Markblomsten 13 30 43 8 30 38
Boddumhus 0 29 29 0 29 29
Vildsund Bgrnehus 18 26 44 13 27 40|
Institutioner i alt 267 778 1.045] 227 767 994




Normering 2025
0-2 ars pladser 3-5 ars pladser lalt

Heldags Deltids = B@rnialt | Heldags Deltids Bgrnial] Bgrn  Enheder
Bernehaven Kathgj 17 1 18 58 2 60| 78 95
Sennels Bernehave 5 5 67 2 69 74 79
Barnehuset Rolighed 24 2 20| B6 2 B8] 114 139
Limfjordsb@rnehaven 7 7 33 1 34 11 48
Espersens Barnehus 17 1 18 41 1 42 60 r7
WVuggestuen Tumlehuset 28 2 30, 30 59
Kronens Mark 55 2 57 57 57
Mors Bernehave a7 2 49 49 49
Hanstholm Barnehus 7 7| 20 1 21 28 35
Kernehuset 9 1 10 23 1 24 34 43
Hannzaes Barnehus 10 1 11 19 1 20| 21 41
Sj@rring Bernehus 31 2 a3 51 2 53 86 118
Hundborg Barnehus 8 1 9 21 1 22 31 39
Snedsted Barnehave 4 4 31 1 32 36 40
Bernehuset Koldbatten 3 3 37 2 39 42 45
Bernehaven Skovtrolden o 15 1 16| 16 16
Skattekisten 23 2 25 53 2 55 80 104
Markblomsten B8 B 29 1 30 33 46|
Boddumhus 28 1 29 29 29
Vildsund Barnehus 12 1 13 26 1 27 40 52
Institutioner i alt 213 14 227 740 27 767 994 1.207|
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Gennemsnitlig arbejdstid blandt personalet i daginstitutionerne

Hvorfor er det interessant?

Efterspgrgslen efter paedagogisk personale er med lovkravet om minimumsnormeringer hgjt og le-
digheden blandt gruppen er historisk lav. Det betyder, at kommunerne ma se andre veje for at
sikre mere personale. Ved at g¢ge arbejdstiden for padagogisk personale kan der dels sikres mere
personale, men ogsa gevinster i form af hgjere trivsel og sammenhang i arbejdet. En af udfordrin-
gerne, der ofte peges pa, er vagtplanleegning, men i de seneste ar er der udviklet redskaber, som
imgdeser bade vagtplanleegningen og institutionernes gkonomi.

Kart:
Gennemsnitligt antal arbejdstimer pr. uge for peedagogisk personale i daginstitutioner i
juni 2024

: Orver 34,0 tirmer
] z25- 340 timer
Bzt 334 timer
- Under 33,0 tamer

Data

Tabel: Egne beregninger i baggmund af den gennemsnitlige arbejdstid pr. uge for pedagogisk personale aflennet pd funktioneme
52513 0g 5.25.141 juni 2024. Afgrenset til manedslennedes og ordinaert ansatte. KRL
Figur: Fuldtidsomregnet pedagogk personale og indskrewne been i kommunale og selvejende daginstitutiones, puljeordninger efter

omride, uddanneke, stillingskategori og tid 2015-2023. Danmarks Statistis, BOERN] og BOERM2.

Kilde: Kend din kommune - Brug nggletal i styringen 2025




Fordeling af paedagogisk personale i Thisted kommunes daginstitutioner i 2024

Padagogisk personale 2024
Paedagoger
Pzdagogstuderende

Paedagogiske assistenter
Pzdagogmedhjelpere
| alt

Fuldtidsan-

satte

%

Fordeling i

127 57,5
5 2,4

42 19,0
47 21,1

222

Af ovenstdende tabel fremgar det, at der samlet set i Thisted Kommunes kommunale daginstitutioner
er en kompetencedaekning pa 76,5% i 2024 (medregnet paedagoger og paedagogiske assistenter). Dette
er et fald pa 1,1 procentpoint fra 2023, hvor der i Thisted Kommune var en kompetencedakning pa
77,6%.

Tallene er trukket fra kommunens gkonomisystem. Tallene viser, hvor mange stillinger der har vaeret
konteret pa de kommunale daginstitutioner i 2024.

Uddannelsesniveau i dagplejen 2025

Distrikt: Antal Ufagleert Faglaerte  Vid.udd. Paed.ass Paedagog Leerer
Bedsted 7 2 2 1 2

Hanstholm 3 1 1 1

Hurup 7 1 2 1 3

Klitmealler 3 1 1 1

Koldby 8 4 2 1 1

Nors 10 2 2 2

Rolighed 10 5 2 2

SEES 5 1 2 2

Sjarring 7 2 2 2 1

Snedsted 3 1 1 1

Tilsted 5 4 1

Tingstrup 10 3 2 2 3

@stre 9 2 5 2

| ALT 87 23 28 9 19 8 0

Tabellen er opgjort pa baggrund af maden, hvorpa der opgeres refusion ift. kurser mm., samt hvilke
dagplejere der besidder kompetencer, som skal godtggres gkonomisk:

Ufagleert: Ingen erhvervsuddannelse, muligvis en ungdomsuddannelse

Fagleert: Erhvervsuddannelse

Videregaende uddannelse (vid. udd.): Videregdende uddannelse bygger oven pa en gymnasial eller en
erhvervsfaglig uddannelse.

Leererne star saerskilt ved det paedagogiske personale, da de kan have

opnaet nogle kompetencer qua deres uddannelse, som giver et ekstra tilleg.

[ 8




Kort:
Gennemsnitligt fraveer i dagsveerk pr. pedagog/pedagogisk assistent/medhjzlpere
12023, pct.

l:l Under 70 pt
B 7o@77pet
B 7eesp
- Oner 8.5 pet.

Data

Tabel: Megletallet wiser fravieret apgiort pr. fuldtidsbeskasfiiget for 2023 i pet. Data er fra KRL og stilingstypen er afgrenset til pedago-
ger of padagopmed el pere
Figur- fgrensningen falger ovenstiende definition og egne beregningsr.

Kilde: Kend din kommune - Brug nggletal i styringen 2025

Opgdarelse over sygefravaeret pa det samlede Dagtilbudsomrade i Thisted Kommune, 2024

Nedenstaende tabel viser Thisted Kommunes egen opggrelse over sygefravaeret pa det samlede
dagtilbudsomrade i 2024. Det fremgar af opggrelsen, at den samlede fravaersprocent for de
naevnte enheder i 2024 var pa 6,6%, hvilket er en stigning pa 0,7 procentpoint fra 2023, hvor den
samlede fraveersprocent var pa 5,9%.

Afgreensningen vedr. sygdom er lavet med udgangspunkt i definitionen som bruges i MED-regi og
daekker fravaersarsagerne: sygdom, delvis syg og arbejdsskade.

Sygefraveer i Dagtilbud 2024 Fuldtids-  Fraveers-
ansatte procent
Lalt 336 6.6

Daginstitutioner 222 5,5
Dagplejen 114 8,5




Skoleudsaettelser i 2024

Kommunerne har i de senere ar gget fokus pa overgangen mellem dagtilbud og skole. Flere kom-
muner har haft det som et indsatsomrade og arbejder aktivt i dagtilbuddene med at gére bgrnene
klar til at starte i skole. Samtidig arbejdes der pa tvaers af dagtilbud og skole for at understgtte en
god overgang. Det ggede fokus har haft betydning for andelen af bgrn med sen skolestart, som er
faldet gennem de seneste 10 ar. P4 kommune- og institutionsniveau er der dog store forskelle i an-
del elever med sen skolestart, hvilket kan give anledning til yderligere analyser i kommunen.

Kort:
Andelen af bern, som fylder 7 eller mere i det ar de starter i bh. klasse i 2024, pet.

Under & pet.

] st 74pet
B 7scicope
B oecopc
|:| Ingen data

Data

Tabek FUS naghetaliet ‘Anclel abever med sen skolestart, pet’ viser andelen af beery, som fder 7 ir eller mene i det 3, de starter i O klsse it
alle been, som startede | 0. klasse | 2024, FUS.
Figur: Felger cvenstiende definition.

Kilde: Kend din kommune - Brug nggletal i styringen 2025
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Kvalitetsniveauer i Thisted Kommunes kommunale og private dagtilbud
Nedenstaende tabel viser en opggrelse over institutionernes kvalitetsniveau. Kvalitetsniveauet er
en opgegrelse over institutionernes pladsforhold udregnet i antal kvadratmeter pr. barn. Institutio-
nerne klassificeres i niveauerne: A, B og C.

Forskningen peger p3, at kvaliteten af et dagtilbud gges, jo mere plads der er pr. barn. Mere plads
pr. barn ggr rummene mere anvendelige, mindsker stgj og smitterisiko - og har desuden stor be-
tydning for trivsel og inklusion.

| forhold til institutionernes kvalitetsniveau er det vaerd at bemaerke, at kvalitetsniveauet ikke an-
giver kvaliteten af den paedagogiske praksis. Institutionernes kvalitetsniveau angiver udelukkende
noget om institutionernes pladsforhold/fysiske rammer.

Kvalitet H Frit gulvareal

Kvalitetsniveau C Vuggestue: min. 3 mz2 pr. barn Bgrne-
have: min. 2 m2 pr. barn
Kvalitetsniveau B Vuggestue: min. 4,5 mz pr. barn Bgrne-
have: min. 3,5 mzpr. barn

Kvalitetsniveau A Som B suppleret med aktivitetsrum
Kvalitetsniveauer for bernehaver i thisted Kommune
Faktiske bgrnetal 2025

0-2 &r- |3-5&r- m2 pr. barn |m2 pr. barn
2025 2025 |m2ophold |m2ophold |Aktivitetsrum |[Aktivitetsrum |vuggestue - |barnehave - |Kvalitetsniveau [Kvalitetsniveau

Bygning faktisk |faktisk |vuggestue- |bgrnehave-|m2vuggestue |m2 bgrnehave |2025 2025 2025 vuggestue |2025 bgrnehave
Barnehuset Kathgj 26 59 133 154 22 22 51 3,3 A C
Fjordliv 2025 10 70 86 320 153 153 8,6 4,6 A A
Barnehuset Rolighed 33 86 180 328 53 55 3.8 B A
Limfjordsb@rnehaven 2025 10 30 56,1 131,3 20 45,1 5,6 4.4 A A
Espersens Bernehus 21 45 108 183 11 39 51 4,1 A A
Vuggestuen tumlehuset 35 0 192 5,5 B
Kronens mark ] 54 197 59 3,6 A
Nors Barnehus 1] 51 247 54 4,8 A
Hanstholm bernehus 7 20 49 176 20 20 7.0 8.8 A A
Kernehuset 12 25 99 133 29 8,3 5,3 B A
Hannz&sharnehaven 15 26 54 141 20 20 3,6 54 C A
Sj@rring Bgrnehus 37 54 133 122 18 3,6 2.3 C C
Hundborg Bernehus 12 17 51 87 4.3 51 C B
Snedsted Bernehus 6 29 64 154 95 95 10,7 53 A A
Barnehuset Koldbatten 9 44 66 216 7.3 4,9 B B
Troldehuset 2025 1 17 47 109 101 101 47,0 6,4 A A
Skattekisten 29 68 118 373 105 105 4,1 5,5 C A
Markblomsten 11 32 71 189 29 6,5 5,9 B A
Boddumhus - lukket 1/8 2025 o 29 148 169 51 A
Vilsund Bernehus 15 28 68 177 4.5 6,3 B B
Barn i institutioner i alt 289 784

[ 11




Kvalitetsniveau for privatinstitutioner i Thisted Kommune 2025

m2 ophold

vuggestue- [m2ophold |Aktivitetsrum |Aktivitetsrum |[m2 pr. barn [m2 pr. barn |Kvalitetsniveau |Kvalitetsniveau
Bygning 0-24r- |3-5&r- |d bgrnehave -|m2 vuggestue |m2 bornehave |vuggestue - |barnehave - |vuggestue bgrnehave
Private daginstitutioner
Askehuset 35 123 22 3,5 A
Fribgrnehaven Skjoldborg ) 30 47,26 112,74 156 5,9 3,8 B A
Viben - integ. Inst. @slos 20 50 98 167 128 128 4,9 3,3 A C
Voruper fribgrnehus, integ. Inst. 26 30 139,4 137,3 107,88 125,15 54 4,6 A A
Brombaerhaven, bgrnehave 67 181 2,7 C
Klitmaller Barnehus 24 59 92,94 196 20,77 174,23 3,9 2,8 C c
Josva, integ. Inst. Thisted 14 24 64,95 30 34 34 4,6 3,3 A C
Thy Privatskole, integ. Inst. 15 45 67 368 4,5 8,2 B B
Hanstholm Naturbgrnehave 40 162 79/100 4,1 A
Friluftsbgrnehaven, Thisted 38 106 100 2,8 c
Lerpytter, integ. Inst. 7 20 27,11 81,39 112 112 3,9 41 c A
Krudtuglen, Senderhd 6 18 22,08 60,52 16,9 34 A C
Hanstholm Naturvuggestue 25 114 198 4,6 A
Frihaven, integ. Inst. Ydby 11 30 49,76 72,66 171,11 262,13 4,5 24 A c
Muslingen, Visby 25 85 75 3,4 C
Havmégen, integ. Inst. Hanstholm 15 45 69,8 162,88 67,68 67,68 4,7 3,6 A A
Dr. Louises bgrnehave, integ. Inst. 12 54 41 227 15 24,5 3.4 4,2 C A
Bgrn i institutioner i alt 183 620

# De kommunale institutioners bgrnetal er taget fra vippenormeringen (februar 2025) og er det forven-
tede gennemsnitlige bagrnetal i 2025.

#i# De private institutioners bgrnetal er deres gennemsnitlige bernetal i 2024.

[ 12




Beskrivelse af dagtilbuddene

Kommunale og private daginstitutioner
Hommunal vuggestue

® EKommunal barmehave

@ HKommunal inlegreret insttution

Priwat vuggesiue
& Prival barmehave

Prival inlegrerst instiution

*
+ * ]
’.‘.“ Thisted

Copyright®GS5T

Kommunale dagtilbud
Diagram over dagtilbuddene
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Madordninger i 2025

Dagtilbudsloven § 16 beskriver, hvorledes alle bgrn i kommunale, selvejende og udli- ci-
terede daginstitutioner og privatinstitutioner skal have et sundt frokostmaltid alle hverdage. Foraeldre-
bestyrelsen i de enkelte institutioner stemmer hvert andet ar om, hvorvidt der skal vaere madordning i
institutionen. | 2025 er der madordning i alle kommunale institutioner.

Institution Madordning
Bgrnehuset Fjordliv Ja
Bgrnehuset Rolighed Ja
Bgrnehuset Kathgj Ja
Bgrnehuset Koldbgtten Ja
Bgrnehuset Troldehuset Ja
Espersens Bgrnehus Ja
Hannaes Bgrnehus Ja
Hanstholm Bgrnehus Ja
Hundborg Bgrnehus Ja
Kernehuset Ja
Limfjordsbgrnehuset Ja
Markblomsten Ja
Naturbgrnehaven Kronens BE!
Mark

Nors Bgrnehave Ja
Sjorring Bérnehus Ja
Skattekisten Ja
Snedsted Bgrnehus Ja
Tumlehuset Ja
Vilsund Bgrnehus Ja
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Private dagtilbud

Thisted Kommune giver tilskud til 17 private godkendte institutioner. Der er ogsa mulighed for at sgge

tilskud til at passe egne bgrn. Thisted Kommune giver desuden tilskud til pasning ved private pasnings-
ordninger, puljeordninger og ung i huset.
Forvaltningen deltager i to arlige dialogmader med alle de private institutioner samt et arligt dialog-
megde med alle de private pasningsordninger.

Askehuset

Bgrnehave
Thorsted

Fribernehaven Skjoldborg
med vuggeri
Integreret institution
Skjoldborg

Viben

Integreret institution
Dslps

Voruper fribernehus

Integreret institution
Vorupar

Brombaerhaven

Barnehave
Thisted

Klitmgller Barnehus

integreret instituttion
Kilitmaller

Josva

Integreret institution
Thisted

Thy privatskole

Integreret institution  Hil-
lerslev

Hanstholm Naturbgrne-
have

Bornehave
Hanstholm

Krudtuglen

Integreret institution
Senderha

Lerpytter

Integreret institution
Thisted

ca 17 private pasningsor-
dinger

Deltidsplads

Dagtilbudsviften i Thisted Kommune
Der er i Thisted Kommune en bred tilbudsvifte til pasning af bern i alderen 0-6 ar. Tilbud om pasning
gaelder fra barnets 0. ar. Felgende tilbud er gaeldende:

Muslingen

Barnehus
Visby

Hanstholm Naturvugge-
stue

Vuggestue
Hanstholm

Frihaven
Integreret institution
Ydby

Tilskud til privat pasning
"Ung pige"

DELTIDSPLADS

Friluftsbgrnehaven

Barnehave
Thisted

Havmagen

Integreret institution
Hanstholm

Dr. Louises bgrnehave

Integreret institution
Thisted

Fleksibel pasningsordning
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Styringsdokumenter

Styringsdokumenter er de overordnede retningslinjer for, hvordan man skal agere indenfor forskellige
omrader. Styringsdokumenterne tager udgangspunkt i lovgivningen.
Styringsdokumenterne kan laeses pa kommunens hjemmeside:
Administrationsgrundlag (2021)

Arbejdsvejledning Dagplejen (2019)

Handleplan for godkendelse og drift af private daginstitutioner (2020)
Kortlaegning af Dagtilbud (2018)

Bernehandbogen (2018) - Er ved at blive redigeret

Forretningsorden for foraeldrebestyrelser (2018)

Foraeldreindflydelse pa dagtilbudsomradet (2022)

Tvaergaende strategier
Grgn Fremtid Thy

Sund Sammen

Kultur til livet

Velfeerd pa nye mader

Omradestrategi
Barne- og ungeliv Thy - et steerkt feellesskab

Handleplaner

Tvaerfagligt samarbejde pa dagtilbudsomradet (2019)

Handleplan for skolestart og Skoleudskydelse (2025)

Handleplan for tilsyn (2025)

Handleplan for Sprog og leesning (2019) - Er ved at blive redigeret



Hvad siger lovgivningen

| dagtilbudsloven er der fastsat en formalsbestemmelse for dagtilbuddene. Den beskriver formalet, og
hvad der generelt skal veere kendetegnende for dagtilbuddenes arbejde. Dagtilbud skal fremme bgrns
trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske leeringsmiljger, hvor legen er
grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et berneperspektiv.

Dette skal bl.a. ske via den styrkede paedagogiske leereplan og administrationsgrundlaget for dagtilbud.

Hvad siger loven?

Dagtilbud skal fremme barns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem
trygge og paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundleeggende, og
hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og under-
stotte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse samt bidrage
til, at bern far en god og tryg opvaekst.

Barn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som
fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og leering.

Dagtilbud skal give barn medbestemmelse, medansvar og forstdelse for og
oplevelser med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle
berns selvsteendighed, evner til at indga i forpligtende faellesskaber og sam-
hgrighed med og integration i det danske samfund.

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre bgrn en god overgang fra
hjem til dagtilbud.

Dagtilbud skal desuden, i samarbejde med forzeldre og skole, sikre bgrn en
god sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fri-
tidstilbud og skole ved at udvikle og understatte deres grundlaeggende kom-
petencer og lysten til at lzere.

Dagtilbudsloven § 7
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Kommunale visioner, politikker, strategier og handleplaner

| Thisted Kommune udarbejdes der styringsdokumenter ud fra nedenstaende begrebs hierarki.
Alle visioner, politikker, strategier og handleplaner er at finde pd kommunens hjemmeside.

Visionen er det gverste lag. Visionen er politisk bestemt. Visionssaetningen for bgrne- og ungdomsliv i
Thisted Kommune er: "I Thy vil vi veere bedst til livet - og scerligt det liv, der leves i hverdagen". Visionen
beskriver den forestilling, som politikerne ggr sig om fremtiden.

Ud fra visionen har kommunalbestyrelsen fastsat tre politikker der indeholder veerdier indenfor det
kommunale styre.

Strategier fastsaetter, hvad der i Thisted Kommune vil blive gjort for at indfri de politiske malsaetninger,
som fremgar af kommunens politikker. Man kan sige, at strategien beskriver de ingredienser, der skal
veere til stede for at kunne indfri politikkernes malsaetninger.

Berne- og ungeliv Thy - et staerkt faellesskab 2024 - 2027, er den overordnet strategi for hele 0-18 ars
omradet. Herudover er der to strategier Sund sammen og Kultur for alle, som raekker ind pa dagtilbuds-
omradet.

Strategi

Kultur til livet
2023 - 2026

Strategi

Sund Sammen
2023 - 2026

Thisted Kommune

Thisted Kommune
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| handleplanerne beskrives handlingsrettede tiltag og metoder, der skal bringe strategierne helt ud i
praksis. Handleplanerne er med andre ord opskriften pa, hvordan strategiens ingredienser kan eller skal
anvendes for at nd malsaetningerne i politikkerne og den overordnede vision. Pa dagtilbudsomradet er
der folgende handleplaner:

% Tveerfagligt samarbejde pa dagtilbudsomradet (2019)

% Handleplan for tilsyn 2025-2026 (2025)

% Handleplan for Sprog og laesning (2019)

% Foreldreindflydelse pa dagtilbudsomradet (2022)

% Handleplan for kost og sundhed (2021)

% Handleplan for skolestart og skoleudskydelse (2025)

TVZARFAGLIGT SAMARBE)DE |
DAGTILBUD

dagtilbud og skole, SFO, Padagogisk Psykologisk
RAdgivning (PPR), Barnesundhed og Sektion for
Myndighed og Familieindsatser

S Wy =B
i #5‘

THISTED KOMAMUNE THISTER KOMMUNE

Foraldreindflydelse SAMMEN OM SPROG
pé dagtilbudsomradet o G L E SN' N G

HANDLEPLAN FOR SPROG OG LESNING 0-18 AR

NOVEMSER 2015

Handleplan for tilsyn i Thisted Kommunes Dagtilbud
Januar 2022

émmenhamge mellem dagtilbud og skole

leplan for skolestart og skoloudskydelse

Handleplan for
kost og sundhed
April 2021




Hvad siger forskningen?

Rammesatning af kvalitet i dagtilbud

Rammeseatningen som Thisted Kommune laener sig op ad, tager afsaet i udvalgt forskning om kvalitet i
dagtilbud udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA).

Formalet er ikke at opstille én entydig definition af kvalitet. Tvaertimod illustreres det, at der inden for
forskningen er flere forstdelser af, hvad kvalitet er, som samlet set tilbyder et sammenhangende og
helhedsorienteret perspektiv pa, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud.

Forskningen om kvalitet i dagtilbud kan inddeles i tre elementer:

Strukturel kvalitet

= Normering og gruppe stgrrelse og organisering
= Fysiske rammer
= Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Proceskvalitet

* Interaktioner mellem bgrn og voksne

= Leg

= Rutinepraegede situationer og aktiviteter
»= Ledelse af dagtilbud

*= Foraldresamarbejde

Resultatkvalitet

= Sociale kompetencer
= Faglige kognitive faerdigheder
= Skoleparathed

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, den paedagogiske praksis arbejder inden
for, og er pavirket af skonomi, organisering, ledelse m.m. i dagtilouddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysi-
ske rammer, normering og gruppestarrelse.

Proceskvalitet omhandler den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar b.la. i rela-
tioner mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog, leg og
lering.

Resultatkvalitet er udtryk for, hvad bernene far ud af at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere
sigt. Det gaelder barns trivsel, lsering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

Der er ikke tale om tre separate elementer; derimod haenger de sammen og pavirker hinanden. Det er
vigtigt, at der er fokus pd det hele barn, dvs. det sociale barn, det fysiske barn, det kreative barn osv. De
11 udvalgte temaer er ikke udtemmende for forskningen. Der er tale om, at flere forskningsresultater
peger pa dem som betydningsfulde. Temaerne vil pa forskellig vis komme til udtryk gennem handlepla-
nen.
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Hoj kvalitet i dagtilbud

Thisted Kommune har hgje ambitioner for Dagtilbudsomradet. Ambitionerne er, at kommunens dagtil-
bud skal veere vidensskabende hgjkvalitets dagtilbud, der understgtter bgrnenes trivsel, lsering, udvikling
og dannelse. Det er af flere grunde vigtigt, at dagtilbuddene i Thisted Kommune er af hgj kvalitet. Farst
og fremmest er det vaesentligt for det liv, barnene lever her og nu. En hgj kvalitet i dagtilbuddene afhaen-
ger, foruden kompetente medarbejdere, bl.a. af en staerk og malrettet ledelse og evalueringskultur i prak-
sis.

Det er veldokumenteret, at investeringer i dagtilbud af hej kvalitet betaler sig pa sigt. Barn, der tidligt har
oplevet kvalitet i dagtilbud, klarer sig bedre i skolen og senere som voksne pa arbejdsmarkedet. Dette
gor sig seerligt geeldende for de bgrn, som er i udsatte positioner.

James Heckman, en amerikansk gkonom med interesse for bl.a. social mobilitet, beskriver gennem sin
forskning, at det er mest gavnligt for bade individ og samfund at styrke og stimulere de sakaldte blgde
evner og sociale faerdigheder hos helt sma bern, da vi er mest modtagelige og pavirkelige som sma.

Heckman kurven dokumenterer, at samfundet far det bedste skonomiske afkast ved at investere i en
tidlig indsats over for de 0-5-arige barn, hvorfor det bade er mere effektivt og billigere for samfundet at
forebygge. Intelligens og sociale evner, der udvikles tidligt i et barns liv, er afggrende for, hvordan vi klarer
os som voksne. Ved at styrke bgrns evner til at kunne samarbejde, vaere opmarksomme og vise udhol-
denhed, far de en bedre chance for at opna succes i livet i form af b.la. bedre uddannelse, sundhed og
beskaeftigelse.

Oar 0-3ar 4-5ar Skole Efter endt skoletid
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Hvad forstar vi ved kvalitet i dagtilbud i Thisted Kommune?
Foruden James Heckmans forskning og EVA s definition af kvalitet tager forstaelsen af kvalitet i dagtilbud
bl.a. afsaet i Brenda Taggarts forskning pa omradet.

Brenda Taggart har undersegt effekten af hej kvalitet i dagtilbud hos 3.000 engelske bgrn gennem 16 ar.
Konklusion er, at kvalitet i daginstitutioner for sma bern ‘doesn’t come cheap'. Dagtilbuddene er betyd-
ningsfulde, og de andrer bgrnenes livsforlgb i en positiv retning, hvis de er af hgj kvalitet.

Brenda Taggart tydeliggar, at normering ikke alene er afggrende for kvalitet i daginstitutioner. Norme-
ring, kompetence - og uddannelsesniveauet af personalet i daginstitutionerne er alle vigtige faktorer. Det
understreges i de punkter, der ifglge Brenda Taggarts forskning kendetegner effektive dagtilbud.

Effektive dagtilbud kendetegnes ved at:
e Udfordre interaktioner med vedvarende feellesteenkning

e Skabe viden og forstdelse af leereplanen (den paedagogiske lereplan)
e Skabe viden om, hvordan mindre begrn lzerer og udvikler sig

o Tilbyde voksenfaerdigheder til at statte bgrns konfliktlgsning

e Hjeelpe forzeldre med hvordan de kan statte barnenes leering hjemme

Vedvarende fzellestaenkning

Vedvarende fallestaenkning er, nar to eller flere bern og paedagogisk personale samarbejder om
at lgse et problem, afklarer et begreb, evaluerer en aktivitet, udvider en fortaelling osv. Under samtalen
med barnet stiller den voksne spgrgsmal til barnet. Spergsmalene far barnet til at forteelle, hvad det
teenker, fremfor hvad det ger. Denne metode er med til at fa barnet til at reflektere, og giver samtidig
mulighed for at 'dykke ned i samtalen’. Forskning viser, at vedvarende faellestaenkning bidrager til at
skabe en paedagogisk praksis af hgj kvalitet.

Vedvarende feellestaenkning indgar bl.a. som et af de principper, der er skrevet ind i Handleplan for sprog
og laesning, da der er en forventning om, at alle inddrager det i deres arbejde med kvalitets laeringsrum
for barn.

Viden og forstaelse af den nye paedagogiske leereplan

Et andet essentielt omrade for at veere et effektivt dagtilbud er de voksnes viden om og forstaelse af
laereplanen.

Dette imadekommer forvaltningen ved at klaede konsulenter, sektionsledere, padagogiske ledere og
dagplejepaedagoger pa til opgaven med at videreformidle den styrkede paedagogiske lzereplan til alle
ansatte i dagtilbuddene. Der bliver Izbende afholdt faglige fora med inspiration og viden om lzereplanen.
Forskellige vinkler og perspektiver drgftes lgbende med de paedagogiske ledere, der har ansvaret for
udarbejdelsen af den paedagogiske laereplan lokalt ude i institutionerne.

Viden om berns laering og udvikling

De voksne omkring barnet skal ikke blot vide hvad barnet skal lzere, men de ma ogsa have en klar forsta-
else af, hvordan barnet lzerer.

Der afholdes en arlig felles faglig aften for hele dagtilbudsomradet, faglige temadage samt personale-
meder med fagligt indhold for at kleede personalet pa. Herudover har samtlige medarbejdere og ledere
faet et kvalitetslaft med Aktionslaering.
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Stotte til borns konfliktlesning

| Thisted Kommune anvender alle daginstitutioner samt de yngste klasser i skolerne bl.a. micro- og mini-
diamanten. Det er en metode til konflikthandtering, der er malrettet 5 - 9-arige barn.

Formalet er at blive kompetente i konfliktlesninger, at give ansatte og bern et fzaelles sprog og udgangs-
punkt samt skabe bedre sammenhange for bgrnene mellem daginstitutionerne og skolen.

Konkret vil personalet opna kompetencer og redskaber til:

>
>
>

At styrke bgrnefzlleskaberne

At styrke de professionelle handteringsstrategier til at fremme inklusion

At hjeelpe bern til pa den ene side at udvikle udvidende og righoldige forstaelser af sig selv og deres
klassekammerater og

Pa den anden side at lzere at handtere svaere og udadrettede fglelser mere hensigtsmaessigt. Fx nar
vreden bliver problematisk.

Hjeelp til at foraeldre kan stotte bornenes leering derhjemme

Et velfungerende foraeldresamarbejde bidrager til at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling, leering og
dannelse. Det forudsaetter gode relationer mellem foraeldrene og det psedagogiske personale, samt en
tillidsbasseret kommunikation og et fallessprog at opna et godt samarbejde mellem det paedagogiske
personale og hjemmet.
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Den styrkede paedagogiske laereplan

Den styrkede paedagogiske leereplan bestar af: det feelles peedagogiske grundlag, de seks lereplanste-
maer med de 12 brede paedagogiske mal for sammenhaengen mellem laeringsmiljget og berns laering.
Den styrkede paedagogiske laereplan saetter bl.a. et gget fokus pa bernefaellesskaber, leg og forzeldre-
samarbejde.

Den styrkede paedagogiske laereplan er blevet til i et bredt samarbejde mellem forskere, praktikere og
interessenter fra dagtilbudsomradet.

Kultur, aastetik
og fellesskab
Alsidig

persanlig
udvikling

Learing

Barne-
feelles-
skaber

Matur,
udeliv op
science

Dannelse og
berneperspektiv

Padagogisk
Lz ringsmilje

For=ldre-
samarbejde

Sammen-
haenge

Bsrn i udsatte
positioner

Krop, sanser
og bevargelse

Kommunikation
og sprog
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Centrale elementer i den styrkede paedagogiske lzereplan:
e Barns egne perspektiver og leg skal vaere styrende i det paedagogiske arbejde.
o Det paedagogiske laeringsmiljo skal veere til stede hele dagen.
e Lareplanen skal forholde sig til bgrn i udsatte positioner, foraeldresamarbejde om bgrns lzering,
sammenhang til barnehaveklassen samt samarbejde med det omkringliggende samfund.
e Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur og evalueringen skal
offentliggares.

Ifelge lovgivningen skal alle kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner, privatinstitutioner
og puljeordninger have udarbejdet en paedagogisk leereplan og skal evaluere den hvert andet ar.

| Thisted Kommune er det besluttet, at de kommunale dagtilbud evaluerer deres leereplaner hvert ar.
Baggrunden for dette er, at evaluering understgtter den psedagogiske praksis og herigennem udviklin-
gen af hgjkvalitets dagtilbud.

Evalueringen skal vaere offentligt tilgeengeligt pa lige fod med den arlige tilsynsrapport og legepladsvur-
deringen.

| daginstitutionerne er det den paedagogiske leder, i henhold til dagtilbudsloven, der har ansvaret for
evalueringen af den styrkede paedagogiske laereplan. Dette gor sig gaeldende for bade de kommunale og
de private institutioner.

Den kommunale dagpleje har en samlet paedagogisk lereplan for alle de kommunale dagplejere i kom-
munen.

De private pasningsordninger kan vaelge at fglge den kommunale lzereplan eller udarbejde en lokal hand-
leplan.

De seks laereplanstemaer

De seks leereplanstemaer skal ses i sammenhang og samspil med hinanden for at sikre, at den psedago-
giske praksis, set fra et barneperspektiv, ikke forekommer opsplittet i seks adskilte temaer. Hensigten
med de seks leereplanstemaer er at sikre en bred laeringsforstaelse med fokus pa forskellige centrale
elementer i bgrns leering og udvikling.

Nedenfor falger en kort beskrivelse af de seks leereplanstemaer samt praksiseksempler pa, hvordan det
kan udfolde sig i Thisted Kommune. Praksiseksemplerne er bl.a. indhentet fra de lokale laereplaner og
fra dialogerne ved tilsyn fra bade dagplejen og institutionerne.

Det faelles paedagogiske grundlag

Det paedagogiske grundlag bestdr af en raekke falles centrale elementer, som skal veere
kendetegnende for den forstdelse og tilgang, hvormed der skal arbejdes med bearns trivsel, lzering, ud-
vikling og dannelse i alle dagtilbud i Danmark.
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Thisted Kommunes Dagtilbudsblomst

Hvad skal vi gore i praksis?
Dagtilbudsblomsten indeholdende den styrkede laereplan er fundamentet for det paedagogiske arbejde
i Thisted Kommune. De fire bokse, der her er sat rundt om blomsten, er et forseg pa at tydeliggaere,
hvordan Thisted Kommune organiserer opgaven med at sikre kvalitet i dagtilbuddene. Modellen viser et
arshjul med dialog om kvaliteten i praksis, anvendelse af diverse varktejer for at fremme kvaliteten,
diverse malinger af kvaliteten og endelig den politiske dreftelse og rammesattelse af kvaliteten i dagtil-

buddene.

Nedenstdende metoder og vaerktgjer er blot et udpluk af den understettende praksis, der anvendes i
Thisted Kommune. Falles for de medtagne er, at de anvendes i alle dagtilbud, og at de hviler pa det
samme fundament - de er alle systemteoretiske, ressource orienterede, humanistiske og indeholder

samme bgrnesyn.

Dialog om kvalitet i praksis

- PULS lederdialog
- Tilsyn

Natur,
udeliv og
science

Rammesaetning

Politisk draftelse af

dagtilbud én gang om

aret

Kultur, aastetik
og fallesskab

Alsidig

personlig
udvikling

Dannelse og
berneperspektiv

Padagogisk
laeringsmilje

Barnesyn Foraldre-
samarbejde

Sammen-
hange

Bern i udsatte
positioner

Krop, sanser
og bevaegelse

Kommunikation
0g sprog

Understottelse af
kvalitet i praksis

Aktionslaering
ICDP
Kompetenceudvikling

Social
udvikling

Data

Trivselsmalinger
Sprogvurderinger
Motorikscreening
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Dialog om kvalitet i praksis

Her beskrives de arlige mgder mellem forvaltningen og de enkelte dagtilbud, med fokus pa udvikling af
kvalitet i praksis. M@derne understgtter at forvaltningen kan have fgling med, hvad der optager de an-
satte ude i praksis, og hvordan forvaltningen bedst kan understgtte dagtilbuddenes daglige praksis.

PULS lederdialog

Lederdialog i de kommunale daginstitutioner har til formal, at chefen for Undervisning og Dagtilbud har
en dialog med de paedagogiske ledere og sektionsleder om ledelse og kvalitet i dagtilbud, samt hvordan
forvaltningen og omradeledere kan understgtte de paedagogiske lederes arbejde.

Til madet deltager chef for Undervisning og Dagtilbud, psedagogisk leder, sektionsleder og konsulent.
Mgdet er berammet til en time.

| 2025 bliver temaerne for PULS lederdialog:

- Understottelse af kompetenceudvikling
- Bernesyn
- Abent punkt - den paedagogiske leder bringer et tema ind i dialogen.

Anmeldte tilsyn

Det anmeldte tilsyn har hovedfokus pa laeringsmiljger, interaktionen mellem personalet og bernene, leg
og aktiviteter. Det er et struktureret observationstilsyn.

Der er afsat mellem 2-3 timer til hvert tilsyn, der er baseret pa observationer foretaget af den tilsynsfar-
ende. Observationerne bygger pa en observationsramme, der sikrer et ensartet tilsyn.

| integrerede institutioner foretages tilsyn i bgrnehave- og vuggestueafdelingen uafhaengigt af hinanden
og kan forega pa forskellige dage.

Uanmeldt tilsyn

Kommunen kan til enhver tid gennemfere uanmeldte tilsyn i et dagtilbud. Det kan fx vaere pa baggrund
af konkrete episoder, henvendelser fra borgere eller iagttagelser. Her tager tilsynet udgangspunkt i den
aktuelle problemstilling.
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Understottelse af kvalitet i praksis

Her beskrives nogle af de veerktgjer, som dagtilbuddene anvender for at understatte kvalitet i praksis.
Feelles for de udvalgte veerktajer er, at det er kommunalt besluttet, at de anvendes i alle dagtilbud. Listen
er derved ikke udtgmmende, da de enkelte institutioner lokalt anvender forskellige andre
vaerktgjer som supplement til de her medtagne veerktgjer.

Aktionslaering - KID (Kompetenceudvikling i Dagtilbud)

| Thisted Kommune arbejdes der med aktionslaring i alle kommunale dagtilbud. Aktionslaering bidrager
til en sterre bevidsthed om egen viden, systematisk refleksion, og at dagtilbuddene bliver i stand til at
kunne saette ord pa egne handlinger. Metoden understgtter et fagligt faellesskab om at forholde sig nys-
gerrigt og udforskende samt at kunne eksperimentere, observere og reflektere over egen praksis. KID
aktionslaering er kompetenceudvikling af alle medarbejdere, hvor lzeringen foregar ude hos og sammen
med bgrnene.

Aktionslaering anvendes, nar dagtilbuddene arbejder med deres padagogiske praksis og leringsmiljeer.
Aktionslaering er udover at veere kompetenceudviklende ogsa en af vejene til en evaluerende paedago-
gisk praksis.

ICDP i dagplejen

| den styrkede paedagogiske leereplan er det et krav, at alle barn oplever en fglelsesmaessig kontakt til
mindst en voksen. Udviklingen af barnets biologiske, psykosociale og mentale potentiale afhaenger af
kvaliteten, af relationer til de omsorgspersoner, der er omkring barnet. En god relation mellem barnet
og den vuksne er altafggrende for barnets trivsel, lsering, udvikling og dannelse. Dette ggr sig i seerdeles-
hed gzeldende i de farste ar. Derfor arbejdes der i Dagplejen med ICDP. Alle dagplejepaedagogerne har
en ICDP-uddannelse.

ICDP (International Child Development Programme) er et forebyggelsesprogram rettet mod paedago-
ger, leerere og andre professionelle relationskompetencer. Det er altid den voksne, der er ansvarlig for
den gode relation.

Aula

Thisted Kommune @nsker at give bade barn og foraeldre den bedste overgang fra dagtilbud til skole,
hvorfor Aula i labet af 2020 blev implementeret som foraeldreplatform. Aula er en brugervenlig, nem og
sikker platform til alle informationer om bgrnenes liv i dagtilbuddet og senere hen i skolen. Aula under-
stotter samarbejdet om bgrns trivsel ved at skabe rum for god kommunikation.
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Kompetenceudvikling

Dagtilbudsreformen saetter fokus pa alle medarbejderes rolle i at skabe den gode paedagogiske praksis.
Dette kalder pa lgbende udvikling og opkvalificering af medarbejdernes viden pa et forskningsinformeret
grundlag, som er forudsaetning for, at der kan ske den ngdvendige udvikling af de lerende faellesskaber,
sdledes alle barn bliver livsduelige og kan bega sig i mgdet med omverden.

Med udgangspunkt i bl.a. forskningen, herunder Brenda Taggart, geres der opmaerksom pa, at en afge-
rende forskel for bgrnenes udvikling er, at de mades af kvalificerede voksne. Brenda Taggart tydeliggar
vigtigheden af personalets kvalitet som det afggrende for bernenes udvikling, hvorfor hun ligeledes er
fortaler for personalets uddannelse, efteruddannelse, opkvalificering m.m.

Thisted Kommune er ambitigse pa barnenes vegne, hvilket medferer et ansvar for personalets forsta-
else af- og viden om udvikling og forskning pa omradet.

Dette understattes i 2025 med:

e Feelle kompetenceudviklingsforlgb for alle ansatte i 2025-2026

e Diplommoduler for psedagogiske ledere

e Fagspecifikke kurser for medarbejdere i dagtilbud og dagplejen

e Forstehjalpskursus for dagplejen og det paedagogiske personale i institutionerne
e Padagogisk assistent uddannelse for dagplejere og paadagogmedhjzelpere
e Temadag for sprogpaedagoger

e 12-12 mede med paedagogiske ledere og dagplejepaedagoger

e Faelles faglig aften for hele Dagtilbud 2025

e Aktionslaering

e Loeringsdage

e Padagogiske lgrdage i institutionerne

Faelles kompetenceudviklingsforlob 2025-2026
Malsaetningen med det faelles kompetenceudviklingsforleb er at:

o skabe et faelles barnesyn, faelles vaerktojer og feelles sprog pa tveers af dagtilbud, skoler og tvaer-

faglige samarbejdspartnere.

e atunderstgtte kommunale strategier og Trivselskommissionens anbefalinger.
Indhold:
Feelles kompetenceudvikling 2025-2026 gennemfares med konsulenter fra DAFOLO.
Der er fire moduler med forskellige temaer:

e Modul 1: Feelles bgrnesyn i paedagogisk praksis

e Modul 2: Neuropaedagogik & laering

e Modul 3: Mening og medbestemmelse

e Modul 4: Fellesskabende praksis
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Data til understottelse af kvalitet i dagtilbud
De paedagogiske redskaber, som dagtilbuddene anvender til indsamling af data for at understatte syste-
matisk kvalitet i dagtilbud, beskrives nedenfor.

Trivselsmalinger
| institutionerne foretages systematiske trivselsmalinger af alle bern ved hjzelp af Rambegll TOPI. Dette
redskab sikrer systematisk og tidlig opsporing af sociale trivselsproblemer hos begrn.

Dagplejen foretager pa nuveerende tidspunkt ikke systematiske/elektroniske trivselsmalinger. | Dag-
plejen foretages lgbende trivselsvurderinger af bgrnene i et samarbejde mellem dagplejerne og dagple-
jepaedagogerne.

Trivselsvurderingen i Rambgll TOPI vurderes pa en tredelt skala:

[ Grgn: Barnet trives og udvikler sig som forventet. ]

Gul: Barnet viser tegn pa, at det ikke trives og udvikler sig som for-
ventet.

Udtraek finder sted to gange om aret. Afrapporteringen offentliggeres pa politisk made.

Sprogvurderinger

Alle daginstitutioner anvender Rambgll Sprog som sprogvurderingsvaerktej, Sprogvurdering 3-6 ar, som
er en del af Hjernen og Hjertet.

Med Sprogvurdering 3-6 afdaekkes bgrnenes Talesproglige og Fer-skriftlige feerdigheder.

De Talesproglige og Far-skriftlige faerdigheder afdaekkes ved at undersege falgende omrader:

e Produktivt ordforrad

e Sprogforstdelse

e Kommunikative feerdigheder
e Lydlig opmarksomhed

e Bogstavkendskab

e Skriftsprogskoncepter

Sprogvurdering 3-6 er ét sammenhangende materiale, hvor fire af deltestene anvendes til alle alders-
grupper, hvilket ger det muligt, at folge op pa indsatsens effekt indenfor udvalgte omrader. De enkelte
scorer afger hvilke indsatsgrupper barnet placeres i og er som fglgende:

e Generel indsats
e Fokuseret indsats

e Serlig indsats

Alle bgrn skal sprogvurderes, nar de er omkring 3 ar, for at veere sikker p3, at alle bern, der har brug for
det, far en fokuseret eller szerlig sprogunderstettende indsats.
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Motorikscreening

Der foretages motorikscreeninger pa alle bern, hvortil Rambegll Motorik bliver anvendt.

| dagplejen motorikscreenes der arligt. | institutionerne motorikscreenes alle 3-arige og efterfelgende
efter behov.

Formalet er at give det padagogiske personale et enkelt og malrettet redskab til at vurdere det enkelte
barns motoriske kompetencer. Vurderingen tager udgangspunkt i en spgrgsmalsraekke udviklet pa bag-
grund af 5 betydningsfulde tematikker; grovmotoriske grundbevaegelser, finmotoriske grundbevaegelser
samt muskel-led sansen, falesansen og labyrintsansen. Tematikkerne er valgt ud fra forskningsbaseret
viden om bgrns motoriske udvikling. Foruden disse temaer vurderes barnets bevaegelsesglaede, da forsk-
ning viser, at barns motivation og gleede ved bevaegelse er afggrende for motorisk udvikling.
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Sammenhaenge

Thisted Kommune vaegter et sammenhangende bgrneliv:

Sundhedspleje

Dagpleje/vuggestue

qO D

Bernchave

Sammenhange mellem hjem og dagtilbud

Opstarten i dagtilbud bygger pa et samarbejde med bar-

nets foraeldre, hvor formalet er:

« At understgtte en tryg opstart i dagtilbud for bgrnene

* At understgtte tryghed for foraeldrene og give dem
indblik i deres barns hverdag i dagtilbuddet

* At understgtte bgrnenes lzring, trivsel, udvikling og
dannelse

Dagtilbuddet inviterer barnets foraeldre til et opstarts-
mede med henblik pa at skabe sammenhaenge mellem
dagtilbud og hjemmet, hvor der i samarbejde vil blive
udfyldt et opstartsskema og videreformidlet en status
pa barnets udvikling og trivsel, samt gvrige forhold sa-
som barnets helbred, behov for saerlig statte mm.

Foraeldrene vil desuden blive informeret om det tvaer-
faglige samarbejde, der finder sted pa dagtilbudsomra-
det.

Sammenhaenge i dagtilbud

Dagtilbuddene samarbejder lgbende om aktiviteter/ind-

satser, dette sker blandt andet gennem samarbejdet

mellem dagplejen og daginstitutioner samt samarbejdet

mellem daginstitutionerne, hvor formalet er:

* At understgtte begrnenes laering, trivsel, udvikling og
dannelse

* At skabe sammenhang, med fokus pa tryghed og
genkendelighed, mellem dagpleje og daginstitution

* At helhedssynet pa barnene er det baerende ele-
ment og Thisted Kommunes faelles vaerdigrundlag.

* At foraeldrene oplever, at der er sammenhang i
skiftet mellem dagpleje/vuggestue og bernehave.

Dagplejen og daginstitutioner samarbejder om at skabe
sammenhang i indhold og forventninger i overleverin-
gen mellem dagpleje og daginstitution. Dagplejen og
barnet besgger daginstitutionen, som barnet skal starte
i, inden opstart.
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Integrerede daginstitutioner giver vuggestuebarnet mulighed for at deltage i bgrnehavens dagligdag
samt mulighed for, at barnet kan genbesgge vuggestuen efter start i barnehaven. Daginstitutionerne
skal understgtte barns skift mellem institutioner. Daginstitutionerne skal tilstreebe at besgge den nye
institution.

Dagpleje/vuggestue og bgrnehave afholder overleveringsmade for bgrn i udsatte positioner i overleve-
ringen mellem dagpleje/vuggestue og barnehave. Der vil blive videreformidlet status pa barnets sprog-
lige, sociale og motoriske kompetencer samt dets trivsel, opmarksomhed, hukommelse og selvhjulpen-
hed samt gvrige forhold sdsom barnets helbred, behov for seaerlig statte mm.

Sammenhange mellem dagtilbud og SFO/skolen
Der er udarbejdet en handleplan for ssmmenhange mellem daginstitution og skole for at sikre ensar-

tet kvalitet for kommunens barn i overgangen mellem daginstitution og skoleintro.

For at understette den gode overgang fra dagtilbud til skole, arbejder vi i Thisted Kommune pa at skabe
sammenhang og genkendelighed for bernene. Dette opnds gennem:

e Feelles Kanon: En samling af artefakter (genkendelige elementer), lege, spil, sange og fortaellin-
ger, som bernene meder bade i dagtilbud og skole. Kanonen opdateres hvert tredje ar. Forvalt-
ningen udpeger en arbejdsgruppe, der sammensaetter kanonen.

¢ Information til Forzeldre: Fzelles foraeldremader og tidlig kommunikation.

e Samarbejde pa Tveers: Teet samarbejde mellem dagtilbud og skole om berns laering, trivsel og
udvikling.

e Feelles bagrnesyn

Oi William skal i ekole

-
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Samlet tilsynsrapport 2024-2025

Denne rapport samler alle tilsyn foretaget i perioden august 2024 - juli 2025 i Thisted Kommu-
nes dagtilbud.

Tilsynene blev foretaget i henhold til 85 i Dagtilbudsloven, der betoner, at "/Kommunalbestyrelsen
skal fare tilsyn med indholdet af tilbuddene efter dagtilbudsloven og den mdde, hvorpd opgaverne
udfares, herunder de mal og rammer, der er fastsat efter lovens §3”,

Der er blevet afholdt tilsyn i
» 20 kommunale daginstitutioner
» 17 private daginstitutioner
> 85 dagplejere
» 17 private pasningsordninger.

Rapporten samler tendenserne fra tilsynene pa tvaers af dagplejen, private pasningsordninger,
kommunale og private institutioner.

Nar der i tilsynsrapporten refereres til dagtiloud, menes der bade dagplejen, de private pas-
ningsordninger og daginstitutionerne.

Nar der refereres til dagplejen, menes der her bade dagplejen og de private pasningsordninger,
ligesom daginstitutioner indeholder bade de private og de kommunale institutioner medmin-
dre andet fremgar.

| rapporten fremgar data fra dagplejen i grenne nuancer og data fra vuggestuerne i pink nuan-
cer, og data fra bernehaverne i bla nuancer hvor intet andet fremgar. Se nedenstdende eksem-

pel:

Eksempel:

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg haludelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant

0

10 20 30 40 50 60

mDagpleje W \Vuggestue M Bprnehave
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Hovedkonklusion

| dette afsnit samles konklusionerne fra de forskellige afsnit i en kort form.

Hvert tema vil blive foldet ud i rapporten og der vil vaere forklaring pa, hvad der er blevet belyst;
diagrammer og eksempler fra praksis.

De nedenstaende fire kategorier for kvalitet er hentet fra EVA, Danmarks evalueringsinstituts
undersggelse af dagtilbud i Danmark, der bygger pa ECERS undersegelser.

UTILSTRAKKELIG KVALITET - Den utilstraekkelige kvalitet betyder, at der eksisterer mangler i
det observerede leeringsmilje. Det kan fx vaere mangel pa legematerialer eller manglende
brug af de tilstedeveerende materialer. Utilstraekkelig kvalitet kan ogsa betyde manglende op-
maerksomhed fra personalet samt for fa eller negative interaktioner mellem barnene og det
padagogiske personale.

TILSTRAKKELIG KVALITET - Den tilstraekkelige kvalitet betyder, at der er et tilstraekkeligt antal
tilgeengelige legematerialer til stede pa stuen. Det betyder ogsa, at der er observeret interak-
tioner, som giver bgrnene et minimalt, men dog tilstraekkeligt niveau af omsorg og opmaerk-
somhed. Det kan veere, at personalet jeevnligt eller i nogen grad taler og interagerer med bgr-
nene. Tilstraekkelig kvalitet kan fx ogsa betyde, at krav til sikkerhed og hygiejne i nogen grad
opfyldes.

GOD KVALITET - God kvalitet kan betyde, at der er flere tilgeengelige legematerialer samt en fy-
sisk indretning, der understetter laeringsaktiviteter. Det kan ogsa betyde, at personalet i hg-
jere grad interagerer med b@rnene og involverer sig i deres lege og aktiviteter pa en nysgerrig
og berigende made.

FREMRAGENDE KVALITET - Ved den fremragende kvalitet er stort set alle kvalitetskriterier op-

fyldt. Leeringsmiljoet er sledes rigt pa tydelige lege og laeringsomrader, som i seerlig grad sti-

mulerer bgrnenes leg og leering og skaber trygge rammer for bgrnene. Det psedagogiske per-
sonale er fokuserede pa bgrnenes tryghed og omsorg, og de stimuleres til lzering og udvikling
gennem rigelig interaktion og samtale.

Overordnet set er daginstitutionerne af god kvalitet, der er dog dagtilbud af tilstraekkelig kvali-
tet og der var to af utilstraekkelig kvalitet.
Et par institutioner vurderes til at vaere i kategorien fremragende kvalitet.

Syv institutioner gav under det uanmeldte tilsyn anledning til skaerpet tilsyn.

| fem af disse institutioner omhandlede det de fysiske laeringsmiljger, mens det i de sidste to
handlede om de paedagogiske leeringsmiljger.

Der blev udarbejdet handleplaner pa seks af disse institutioner, den syvende omhandlede en
dgr som blev skiftet inden for en uge.

| de fem institutioner der fik skaerpet tilsyn grundet fysiske rammer, er disse blevet udbedret
og sagen er afsluttet. Det gor sig ligeledes gaeldende for den ene af de to institutioner der var
under skaerpet tilsyn grundet paedagogiske leeringsmiljger.

Den sidste institution arbejder med deres paedagogik og har lavet store omstruktureringer.
Det vurderes ikke at der er grund til bekymring, men handleplanen Igber frem til januar 2026.
Der var ingen skaerpede tilsyn i dagplejen, men der var en privat pasningsordning, der vakte
bekymring og der blev iveerksat et skaerpet tilsyn. Sagen er afsluttet.
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Ved kommende tilsyn i de naevnte tilbud vil den tilsynsfgrende vaere ekstra opmaerksom.

Tilsyn i Thisted Kommunes dagtilbud
Tilsynspraksis i Thisted kommune tog i 2024-2025 udgangspunkt i 8 5 i Dagtilbudsloven, som
den fremstod i 2021.

§ 5 Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med indholdet af tilbuddene efter denne lov og den made,
hvorpa opgaverne udferes, herunder at de mal og rammer, der er fastsat efter § 3, og rammer og
eventuelle prioriterede indsatser fastsat efter § 3 a efterleves.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastssstte og offentliggere rammerne for tilsynet.

Tilsyn 2024-2025

Tilsynene blev gennemfart som uanmeldte tilsyn, hvor der var hovedfokus pa leeringsmiljger
og interaktionen mellem personalet og barnene. Det blev gennemfgrt som strukturerede ob-
servationstilsyn. Dagtilbuddet fik efterfelgende tilbagemelding fra observatgren, med afsaet i et
udviklingsperspektiv.

Der blev afsat mellem 1-3 timer til hvert tilsyn. Observationerne byggede pa en observations-
ramme der var ens for alle tilsyn. Undersggelsespunkterne for henholdsvis dagplejen og insti-
tutionerne var dog differenceret en smule.

Tilsynet blev fulgt op med en dialog via Microsoft Teams med paedagogisk leder af dagtilbuddet
inden for 14 dage samt en kort skriftlig rapport. | Dagplejen forgik tilbagemeldingen direkte
efter tilsynet hvor det var muligt.

Dagplejepaedagogerne foretog de uanmeldte tilsyn i dagplejen, dog ikke i eget distrikt.

Udviklingskonsulent for dagtilbud varetog tilsynene i institutionerne.
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Tilsyn i dagtilbud 2024-2025

Blikket/kravene er blevet skaerpet under tilsyn med baggrund i de nationale kvalitetsmalinger,
hvilket har medfert en let nedgang i nogle af vurderingerne sammenlignet med tidligere ar.

Fysiske omgivelser

De indenders fysiske rammer i dagtilbuddene vurderes generelt som gode, og nogle steder
fremragende. Der er dog i flere institutioner bedre muligheder for at fordele sig i barnehave-
afdelingerne end i vuggestuerne.

Tilgeengeligheden af legetaj og materialer er hgj i dagplejen og bgrnehaverne, men mere be-
graenset i vuggestuerne - dog med tegn pa forbedring.

Rummene er generelt indbydende, men der er sjeeldent opstillet til leg.

Bornehavernes legepladser er generelt af hgj kvalitet, mens vuggestuernes uderum ofte er
mindre og mere dbne - og i nogle tilfaelde helt manglede.

Mange steder ses en positiv udvikling med alternative legeredskaber og adgang til kreative ak-
tiviteter udendgars. Trods skaerpede krav er der sket fremgang i bernehaverne, mens bl.a. de
nyoprettede vuggestuer uden faerdige legepladser trakker deres vurdering ned.

| dagplejen er kvaliteten svingende, men pa niveau med tidligere ar.

Samspillet mellem paedagogerne og barnene

Samspillet mellem voksne og barn vurderes overordnet positivt, og pa niveau med tidligere ar
selvom kravene til kvaliteten er blevet skeerpet, hvilket betyder at der er sket en forbedring i
dagtilbuddene.

De voksne er generelt naervaerende og hjeelper bgrn, der er passive eller forstyrrer, med at
blive inkluderet i leg og aktivitet. Barn, der sgger kontakt, mgdes med opmarksomhed, men
det understreges, at det ikke er bgrnenes ansvar at skabe kontakt.

Konflikter handteres som regel godt, og der ses en forbedring i konflikthandteringen siden
sidste ar.

| vuggestuerne ses en stigning i episoder, hvor barnets perspektiv overses, mens bgrneha-
verne har faerre af disse tilfaelde.

Irettesaettelse forekommer sjaldent. Tvang og skaldud forekommer stort set ikke.
Alle relevante episoder er blevet drgftet med de paedagogiske ledere.

Overordnet set er der en mindre tilbagegang i mdlingen af kvalitet hos dagplejen, hvilket til-
skrives skaerpede krav til de voksnes sensitivitet.

Leg og aktivitet

Der er generelt sket en positiv udvikling i dagtilbuddene, hvor de voksne i hgjere grad igang-
saetter lege og aktiviteter og er mere aktive sammen med bgrnene. Mange institutioner tilby-
der nu flere legevalg, selvom fri leg stadig dominerer nogle steder.

Kvaliteten i institutionerne er steget, mens dagplejen har oplevet et fald. Dagplejerne under-
statter berns leg godt, men der er stor variation i planleegningen af dagen, og en tilbagegang i
forhold til sidste ar.

Meget voksenstyrede aktiviteter fylder stadig i dagtilbuddene, trods intentioner om at tage et
starre berneperspektiv.
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Socio-emotionelle udvikling

Beornene far generelt god statte, nar de er kede af det eller ophidsede, men der er stadig be-
hov for gget fokus, da nogle barn ikke far tilstraekkelig hjeelp. Episoderne er blevet droftet
med relevante fagpersoner, og de fa tilfeelde med uhensigtsmaessig handtering er blevet fulgt
op og handteret.

Deltagelse og Indflydelse

Kvaliteten er hgjnet i institutionerne, trods det skaerpede blik under tilsyn, hvilket indikerer at
der er sket en stor forbedring.

Dagplejens noget lavere resultat afspejler de ggede krav.

Selvudvikling
Overordnet set bliver bgrnene spejlet positivt, nar de er i kontakt med de voksne. @get krav,
har betydet et mindre fald pa kurverne for dagplejen og vuggestuerne.

Understottelse af sprog

Kommunikationsbetingelserne er generelt gode, men nogle institutioner har udfordringer
med hgjt stgjniveau.

Padagogernes sprogunderstgttelse er bedre end tidligere ar, selvom kommunikationen sta-
dig nogle steder forekommer som enkeltstaende spgrgsmal og svar.

Vedrgrende spil og sprogunderstgttende materialer er niveauet faldet en anelse grundet
skarpet blik.

Dagplejens resultater afspejler gget fokus og hajere krav.

39




Fysiske omgivelser.
Rum i Rummet

Rummet er ikke opdelt ud over med borde og stole.
Der er legete] og materialer i reoler ved vasggene

Der er nogle enkelte muligheder for, at bernene og de
voksne kan fordele sig og danne rum i rummene f.eks.
opdelt med reoler eller skillevaegge.

Der er enten rum, bernene kan fordele sigi eller
rummet er inddelt, s& det giver mulighed for en god
fordeling af barn og voksne.
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Kvaliteten af de fysiske rum er overordnet set god, og mange steder fremragende. Der er dog
i mange institutionerne bedre plads og dermed mulighed for at fordele sig i barnehaveafde-
lingen end i vuggestueafdelingen.

Kravene er pa baggrund af de nationale kvalitetsundersggelser blevet skaerpet i forhold til de
fysiske rammer, hvilket set ved en anelse lavere kvalitetsmaling end tidligere ar.

Tilgeengelighed for barn

Meget legetoj og mange materialer er ikke i 1
barnehgjde, sa bernene selv kan tage det i

anvendelse.

Nogle materialer (f.eks. legetoj, klodser og biler m.v.)
er i bernehojde. Andre materialer (f.eks. puslespil,
maling, farver m.m.} er uden for bernenes
reekkevidde, s& bernene skal bede om det.

Legetwj og materialer er tilgeengelige for bernene, sa
de ikke behgver bede de voksne om dem. -
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Meget legetgj er tilgeengeligt for barnene i dagplejen. Puslespil, farver, sakse og maling er
uden for deres raekkevidde for deres egen sikkerhed skyld.
OBS: Dagplejens spgrgsmal er omskrevet.

| bernehaverne er der generelt taenkt over, at tingene er i bernehgjde, og her er kvaliteten
hejnet fra tidligere ar.

| vuggestuerne er tilgeengeligheden mange steder begranset, men ogsa her ses en forbed-
ring.
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Er rummene indbydende?

9
A
Der er rodet og f.eks. stolet op, ikke klargjort til dagen. b
Der er klargjort til dagen, f.eks. stolet ned, men legetaj

og materialer er ikke stillet indbydende op.

Der er gjort klar til dagen. Legetgj og materialer er
stillet indbydende op, sa bernene inspireres til lege og 7
aktiviteter 2,9
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u Dagpleje W Vuggestue M Bernehave

Rummene er generelt indbydende i institutionerne, men der bliver sjaeldent stillet op til leg.
Denne maling er blevet skaerpet pa baggrund af nationale kvalitetsmalinger hvilket afspejler
sig i darligere resultat for institutionerne sammenlignet med tidligere ar.

| dagplejen har der vaeret et seerligt fokus pa at gere klar til leg, hvilket ses i vurderingerne,
som ikke er forringet i forhold til tidligere trods de skeerpede krav.

Rum pd legepladsen/ i haven

Legepladsen er meget dben og giver bgrnene ringe
mulighed for at fordele og fordybe sig i leg.
Legepladsen understatter ikke alle former for lege og
aktiviteter.

Legepladsen er inddelt i nogle rum der giver bernene
mulighed for i nogen grad at fordele sig og lege
forskellige lege.

Legepladsen er inddelt i mange rum der giver bgrnene
mulighed for at fordele sig. Den understgtter mange
forskellige lege og aktiviteter.

i
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Beornehavernes legepladser er gennemgaende meget gode.
Vuggestuernes uderum er til gengzeld mindre og ofte meget dbne. | nogle institutioner var der

ikke adskilt legeplads til vuggestuebgrnene.
| dagplejen er kvaliteten svingende. Her er kravet blevet meget skaerpet, hvilket ses pa ni-

veauet sammenlignet med tidligere ar.
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Legeredskaber pa legepladsen/legemuligheder i haven

Legepladsen virker rodet. Der er plastikting til

sandkassen og cykler til at understette bernenes leg. :

Leget@j og redskaber virker slidt, og legepladsen er

ikke indbydende
Der er et godt udvalg af legeredskaber og legetaj.
Barnene har ikke sa let adgang til meget af det (Cykler
er stablet i skuet sa barnene ikke selv kan fa dem ud
etc.)

el
Der er et varieret udbud af legeredskaber og legetgj.
Bornene kan let tilga det og legeta] er i god stand.
Legepladsen er indbydende og inspirerende

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Der er stadig dagtilbud, der hovedsageligt har de traditionelle sandting og cykler/mooncar, dog
ses der mange steder alternative legeredskaber og bgrnene kan her tilga kreative aktiviteter
ude.

Der er trods skaerpede krav sket en fremgang i barnehaverne, derimod traekker de manglende
vuggestuelegepladser ned i deres statistik. Dette begrundet i at der bl.a. er oprettet flere vug-
gestuer siden sidste tilsyns ar, som ikke havde legepladsen klar inden tilsyn.

Samspillet mellem de voksne og bernene.
Den/de voksne er imgdekommende og lydhare over for barnene.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Vurderingen af samspillet mellem de voksne og bgrnene er blevet skaerpet hvilket afspejler
sig i kvalitetsmalingen.

Dog er der fortsat belaeg for at sige at de voksne overordnet set er, hvor bgrnene er og at de
bern, der kontakter de voksne, far god kontakt.

Der er skaerpet opmarksomhed pa at det ikke er bgrnenes ansvar at skabe kontakt.
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Den/de voksne hjalper de bgrn der sidder passivt, de bern der gar formalslgst rundt
og/eller de barn, der forstyrrer legen for andre, med at blive involveret i leg eller kon-
struktiv aktivitet.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Denne maling laener sig meget op ad sidste ars, men taget i betragtning at der er et skaerpet
blik pd omradet, er der sket en svag fremgang.

| denne rubrik betyder "ikke relevant”, at der ikke var bern der sad passive eller gik formalslgst
rundt alene, men at de alle var i gang med en leg eller aktivitet.

Konflikter

Den/de voksne hjcelper barnene med at lose konflikter, hvis de ikke kan selv, ved at tale om
hvad der skete. Den voksne lytter til barnenes oplevelser og medinddrager deres oplevelser i
lesningen.

1.9

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange

Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Tallene fra dagplejen skyldes en fejltolkning, og kan ikke medregnes.
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Der var forholdsvist fa konflikter mellem barnene, og dem der var blev overordnet set hand-
teret godt af de voksne. Kvaliteten af konflikthandtering i institutionerne er forbedret i forhold
til sidste ar.

Underkendelse af barnets perspektiv.

Barnets perspektiv underkendes. Den/de voksne overser eller ignorerer barnet.

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg en stor del af tiden E-7
Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Som det ses i tabellerne, sker det sjaldent, der er dog sket en stigning i vuggestuerne i for-
hold til tidligere ar. Derimod er der feerre tilfaelde i bernehaverne.

De oplevede episoder er blevet drgftet med de involverede eller med deres paedagogiske leder
ved tilbagemeldingen pa tilsynene.

Barnets perspektiv underkendes. Den voksne reagerer med tvang eller skeeldud.

Det ser jeg nogle enkelte gange :;3
Det ser jeg halvdelen af tiden1
Det ser jeg en stor del af tiden
Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Som det ses af tabellerne, er det forekommet enkelte gange. De enkelte episoder er der taget
hand om.
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De voksnes sensitivitet
Den/de voksne er i sit samspil med barnet opmaerksom pé barnets kropslige og sproglige
kommunikation omkring dets behov, dets oplevelser og hvordan det har det.

Det ser jeg ikke
Det ser jeg nogle enkelte gange

Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg hele tiden
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De voksne er overordnet set opmaerksomme og engagerede i samspillet og i deres kommuni-
kation med bgrnene. Der ses dog en tilbagegang for dagplejen i forhold til tidligere ar, hvilket
kan skyldes skaerpede krav til de voksnes sensitivitet.

Kommunikation
De voksnes engagement og kommunikation er rettet mod barnene snarere end de voksne.

Det ser jeg ikke

9

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden F
Det ser jeg en stor del af tiden —
Det ser jeg hele tiden -

Ikke relevant
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De voksne har overvejende deres opmarksomhed rettet mod barnene. Der ses en tilbage-
gang i forhold til sidste ar, hvilket kan skyldes et skaerpet blik.
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Leg og aktivitet
De voksne er aktive i forhold til at tilbyde barnene at deltage i forskellige legeformer.

Det ser jeg ikke
Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant

o
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De voksne er blevet bedre til at starte forskellige legeformer/legetyper end tidligere. Det ses
tydeligt at der i mange dagtilbud har vaeret fokus pa legens betydning.

De voksne scetter lege i gang i de forskellige legeomrader.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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| nogle institutioner er det stadig den "fri leg” der er geeldende, der er dog sket en klar forbed-
ring i forhold til at tilbyde flere lege-valgmuligheder til bagrnene.
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Dagplejeren hjcelper barnene i gang, nér der er brug for det.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange

Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Dagplejeren understatter barnenes leg.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden
Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Dagplejerne er overordnet set gode til at understgtte bgrnenes leg.
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Der veksles mellem leg og vokseninitieret aktivitet.

Det ser jeg ikke
Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Der er stor forskel pa hvordan dagen planlaegges hos dagplejerne, nar det kommer til at veksle
mellem leg og aktivitet. Der er sket en tilbagegang i forhold til sidste ar.

Vokseninitierede aktiviteter
De voksne tilbyder forskelligartede aktiviteter.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

r|lll

Ikke relevant
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| mange dagtilbud blev der igangsat en eller flere aktiviteter. Der er sket en stor stigning i for-
hold til tidligere, pa trods af at der ogsa har veeret fokus pa legen, hvilket peger pa at de
voksne generelt er blevet mere aktive sammen med bgrnene i forhold til tidligere.
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Den voksne indretter og forandre aktiviteten i forhold til bernenes engagement og motiva-
tion.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Der ses en stigning i kvaliteten i institutionerne, samtidig med et fald i dagplejen.
Mange aktiviteter i dagtilouddene er stadig meget voksenstyrede pa trods af de voksnes in-
tentioner om at indtage et barneperspektiv.

Socio-emotionelle udvikling
Den voksne hjeelper barnet med at falde til ro, hvis barnet er ked af det eller ophidset.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden
Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Overordnet set bliver bgrnene understgttet godt nar de er kede af det eller ophidset, men
dette ma fremover vaere et fokusomrade, da tallene indikerer at der er bgrn der ikke far den
ngdvendige hjeelp.

Ovennavnte episoder er blevet drgftet med dagplejer eller paeedagogisk leder efterfalgende.
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Den voksne hjcelper de barn, der ikke kan styre deres vrede f.eks. gennem at passe pd, at de
ikke kommer til at sld andre eller adelcegge deres leg.

3.9
Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden
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Der var fa episoder hvor de voksne ikke handterede det godt. Det er der blevet taget hand om.

Deltagelse og Indflydelse
De voksne lader sig inspirere af barnenes bidrag, sG barnene far mulighed for at opleve, at
deres bidrag har betydning pa feellesskabet.

Det ser jeg ikke
Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

8

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Kvaliteten er hgjnet i institutionerne, trods det skaerpede blik under tilsyn, hvilket indikerer at
der er sket en stor forbedring.
Dagplejens noget lavere resultat afspejler de ggede krav.
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Selvudvikling
De voksne afspejler barnene positivt, sG barnene kan se sig selv som en positiv person i de
voksnes mimik, gestus, sprog og kropsholdning.

i |
Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

I

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Overordnet set bliver bgrnene spejlet positivt, nar de er i kontakt med de voksne. @get krav,
har betydet et mindre fald pa kurverne for dagplejen og vuggestuerne.

Sprog og kommunikation
Der er gode betingelser for kommunikation, en god fordeling af voksne og barn og lavt stgj-
niveau.

Det ser jeg ikke g
Det ser jeg nogle enkelte gange B.7
Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Betingelserne for kommunikation er generelt gode. Der er dog en del institutioner hvor betin-
gelserne ikke er optimale og hvor stgjniveauet er hgijt.
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Der er dialog mellem barnene og de voksne, hvor samtalen har flere led, altsd hvor der bliver
stillet flere spergsmadl og givet flere svar fra bade den voksne og barnet.

Det ser jeg ikke

Det ser jeg nogle enkelte gange
Det ser jeg halvdelen af tiden
Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg hele tiden

Ikke relevant
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Der ses en god fremgang i forhold til tidligere ar, men der foregar stadig kommunikation ved
enkeltstdende spargsmal/ svar.
Dagplejens graf afspejler et gget fokus og starre krav.

Der er et rigt og varieret udvalg af velholdte spil og sprogstimulerende materialer.

Slet ikke

I mindre grad
| nogen grad
| hgj grad

| meget hgj grad

!
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Kravene er blevet skaerpet hvilket afspejles i et mindre fald af kvaliteten sammenlignet med
tidligere ar.
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Data pa dagtilbudsomradet

Kommunale institutioner
2.2.1 Resultater for Talesproglige faardigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal
svar
|
|
0% 25% 50% 75% 100%
[ ] Saerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats
Ikke placeret
2.2.2 Resultater for Fer-skriftlige fardigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal
svar
|
2024 63 131
2023 168
2022 h s
0% 5% s0% T5% 100%

B 5z=rlig indsate W Fokuseret indsats [l Generel indsats
Ikke placeret
0BS: Veer oprmeerksom pa at de 3-ange ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftiige ferdigheder og derfor ikke indgdr i denne visning.

Resultaterne for talesproglige faerdigheder viser at flere bern placeres i gruppen for generel
indsats over tid, samtidig med at antallet af barn med behov for saerlig indsats falder, hvilket
tyder pa bedre sproglig stette og udvikling. Fokuseret indsats ligger relativt stabilt.

| forhold til de far-skriftlige faerdigheder er der ikke de store udsving hvilket tyder pa at dette
ikke har sa hej prioritering i institutionerne.

Private institutioner

2.2.1 Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal
svar
2024 196
2023 161
2022 190
0% 25% 50% 5% 100%
[ ] Saerlig indsats Fokuseret indsate [l Generel indsats
Ikke placeret
2.2.2 Resultater for Fer-skriftlige fardigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal
svar
2024 112
2023 107
2022 93
0% 25% 50% 5% 100%

B s=rlig indsats [ Fokuseret indsats [l Generel indsats
Ikke placeret
0BS: Ver opmierksom pa at da 3-3nge ikka placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftfige feerdigheder og derfor ikka indgér | denne visning.
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Resultaterne for talesproglige faerdigheder er meget stabile, med en svag stigning.
For-skriftlige feerdigheder svinger mere i en overvejende positiv retning, hvilket kan betyde, at
der er fokus pa at arbejde med at styrke dette omrade.

Motorikscreening

Siden august 2021 har dagtilbudsomradet haft adgang til motorikvurderingsvaerktgjet, Ram-
ball Motorik.

Ramball Motorik er et enkelt og systematisk redskab, som hjalper og vejleder det psedagogi-
ske personale til at foretage kvalificerede vurderinger af barnets motoriske kompetencer.
Samtidig understatter redskabet tilretteleeggelse af den paedagogiske indsats i praksis.
Vurderingen tager udgangspunkt i en spgrgsmalsraekke, der er udviklet pa baggrund af forsk-
ningsbaseret viden om bgrns motoriske udvikling. Spargsmalene er fordelt pa fem betyd-
ningsfulde tematikker. Spargsmalene vedrerer: grundbevaegelser, grov- og finmotorik samt de
primaere sanser, herunder muskel-ledsansen, labyrintsansen og felesansen. Desuden vurde-
res barnets bevaegelsesglaede.

Siden januar 2022 har de kommunale daginstitutioner udfert motorikvurderinger af de 3-
arige bern og foretager yderligere vurderinger ved behov.

De kommunale dagplejere har ligeledes foretaget motorikvurderinger af alle berni 1, 2 og 3-
ars alderen.

Dagplejen

2.1.1 Antal motorikvurderinger

2024 2023 2022
Bom 9-14 maneder 108 186 162
Bem i 2-ars alderen 133 189 177
Bom | 3-&rs alderen 105 n a7
Bam i 4-ars alderen a 0 0
Bom | 5-6-drs alderen 3] 0 0

oo 216

2.2.1 Score for bevagelsesglade

2024 18 I
2023 20 74
2022 20 75
0% 25% 50% 75% 100%

B Fraveelger motorlske lege Opsager lkke selv motoriske lege

B Deltager naturligt | motoriske lege B Eksperimenterer med motoriake lege
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2.2.2 Gennemsnitsscore for de 5 motoriske temaer

Grovmotorik

Finmataorik

MuskelHedsansen

Labyrintsansen

Falesanaen

1 2 3 4
Bzoza B2023 Bz022

Kommunale institutioner
2.1.1 Antal motorikvurderinger

2024 2023 2022
Bern 9-14 maneder 109 197 172
Begmn i 2-ars alderen 147 209 190
Bamn i 3-ars alderen 253 237 288
Bom i 4-&rs alderen 62 107 186

Bom | 5-6-drs alderen 77 113
Total 648 863 1.012

2.2.1 Score for bevagelsesglade

2024
2023

2022

0% 25% 50% 75% 100%
B Frav=lger motoriske lege B Opseger lkke selv motoriske lege

B Deltager naturligt | motoriske lege [ Eksperimenterer med motorisgke lege
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2.2.2 Gennemsnitsscore for de 5 motoriske temaer

Gravmotorik

Finmotorik

MuskelHedsansen

Labyrintsansen

Falesanzen

1 2 3 4
Bzoza Bz023 B 2022

Ovenstdende data viser umiddelbart status quo. Det er derfor ikke muligt pa denne baggrund
at kommenterer pa kvaliteten af arbejdet med barnenes motorik i dagtilouddene.
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TOPI - trivselsmaling

3.4 Andel born i positionerne "bekymring” og "eget
opmaerksomhed", opdelt pa ken og alder

3.4.1 Andel bern i positionerne "bekymring” og "eget opmaerksomhed”, opdelt pa ken
Vurderede

THISTED KOMMUNE 268
Dreng 459
Pige 409

1] 3 10 15 20
B Andel TOPI-positioner - Bekymiring

Andel TOPl-positioner - @get opmazrkaomhed

3.4.2 Andel bern i positionerne "bekymring” og "eget opmasrksomhed”, opdelt pa alder

Vurderede
THISTED KommuNE ] 868
01 & 121
2 &r 122
3 &r | 265
a2ar | 243
5 &r . 116

o 5 10 15 20 25 k] a5 40 45 50
B Andel TOPIl-positioner - Bekymring

Andel TOPI-positioner - Bget opmaerkaomhbed
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