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Nøgletal for Thisted Kommunes dagtilbudsområde  
 
Udgifter til dagtilbud pr. 0-5-årig  
Dagtilbudsområdet udgør en væsentlig del af kommunernes serviceudgifter. Samtidig er der store 
forskelle på, hvor mange ressourcer kommunerne bruger pr. 0-5-årig. Forskellene kan skyldes lo-
kalpolitisk prioritering af området, men det kan også skyldes en række andre faktorer såsom per-
sonalets sygefravær, andel uddannet personale, personalets anciennitet mv. Nogle kommuner vil 
opleve et fald i børnetallet, mens andre kommuner vil opleve, at børnetallet vil stige - særligt for 
de 0-2-årige. Kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet er derfor fortsat vigtigt, så antallet af 
pladser i dagtilbud tilpasses den lokale efterspørgsel. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Kilde: Kend din kommune – Brug nøgletal i styringen 2025 
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Budget 2025 
Den 1. januar 2024 trådte aftalen om lovbundne minimumsnormeringer i kraft for kommunale dagin-
stitutioner. Det betyder, at der skal være minimum 1 pædagogisk personale til 3 børn i vuggestuer og 
minimum 1 pædagogisk personale til 6 børn i børnehaver.  
Nedenstående tabel viser, hvordan Thisted kommune budgetmæssigt overholder minimumsnormerin-
gerne i 2025.   
 

 

Budgetteret børnegrundlag i 2025 (-28) 
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Oversigt over puljer i Thisted kommunes dagtilbud 
Nedenstående tabel viser et overblik over de puljemidler, som dagtilbuddene i Thisted Kommune 
modtager på nuværende tidspunkt.  
Forvaltningen er opmærksom på nye puljer. Der kan komme yderligere puljer i løbet af året.  
 

Pulje Formål Periode Beløb 
Børneliv Thy  Børnesamarbejdet Thy har til formål at give 

kommende forældre og familier til børn ml. 
0-6 år én samlet adgang til kommunen på 
tværs af fagområder og sektorer.  

2023-2025 5.300.000 

Opkvalifice-
ringspulje 

Pulje til mere uddannet pædagogisk perso-
nale. 

2023-2025 2.109.000 

Mere pædago-
gisk personale i 
daginstitutioner 

Forbedrede normeringer i de daginstitutio-
ner, hvor børnegruppen har et større behov 
for nærvær og tid med det pædagogiske per-
sonale. 

2023-2025 6.949.680 

Normering 
Normering er et mål for antallet af børn pr. pædagogisk personale i et dagtilbud. Normering er ét 
blandt flere forhold, der har betydning for de opgaver, som løftes i dagtilbuddene. I Thisted kom-
mune sigtes efter en 60/40 personalesammensætning (60% pædagoger/40% medhjælpere) på 
dagtilbudsområdet. 
Foruden normeringer påvirker indholdet af kommunernes pædagogiske indsatser, personalesam-
mensætningen og personaleforbruget også kvaliteten og udgifterne i dagtilbuddene.  
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Gennemsnitlig arbejdstid blandt personalet i daginstitutionerne  
 
Hvorfor er det interessant?  
Efterspørgslen efter pædagogisk personale er med lovkravet om minimumsnormeringer højt og le-
digheden blandt gruppen er historisk lav. Det betyder, at kommunerne må se andre veje for at 
sikre mere personale. Ved at øge arbejdstiden for pædagogisk personale kan der dels sikres mere 
personale, men også gevinster i form af højere trivsel og sammenhæng i arbejdet. En af udfordrin-
gerne, der ofte peges på, er vagtplanlægning, men i de seneste år er der udviklet redskaber, som 
imødeser både vagtplanlægningen og institutionernes økonomi. 
 

 
Kilde: Kend din kommune – Brug nøgletal i styringen 2025 
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Fordeling af pædagogisk personale i Thisted kommunes daginstitutioner i 2024 
 
 

Pædagogisk personale 2024 
Fuldtidsan-
satte 

Fordeling i 
% 

Pædagoger 127 57,5 
Pædagogstuderende 5 2,4 
Pædagogiske assistenter 42 19,0 
Pædagogmedhjælpere 47 21,1 
I alt 222  

 
Af ovenstående tabel fremgår det, at der samlet set i Thisted Kommunes kommunale daginstitutioner 
er en kompetencedækning på 76,5% i 2024 (medregnet pædagoger og pædagogiske assistenter). Dette 
er et fald på 1,1 procentpoint fra 2023, hvor der i Thisted Kommune var en kompetencedækning på 
77,6%.  
 
Tallene er trukket fra kommunens økonomisystem. Tallene viser, hvor mange stillinger der har været 
konteret på de kommunale daginstitutioner i 2024. 
 

Uddannelsesniveau i dagplejen 2025    
        
Distrikt: Antal Ufaglært Faglærte Vid.udd. Pæd.ass Pædagog  Lærer  

Bedsted 7 2 2 1 2     

Hanstholm 3   1 1   1   

Hurup 7 1 2 1 3     

Klitmøller 3 1 1 1       

Koldby 8 4 2 1   1   

Nors 10 2 2   4 2   

Rolighed 10 5 2 1 2     

Sennels 5 1 2 2       

Sjørring 7 2 2   2 1   

Snedsted 3   1 1 1     

Tilsted 5   4   1     

Tingstrup 10 3 2   2 3   

Østre 9 2 5   2     

I ALT 87 23 28 9 19 8 0 
        

 
 
Tabellen er opgjort på baggrund af måden, hvorpå der opgøres refusion ift. kurser mm., samt hvilke 
dagplejere der besidder kompetencer, som skal godtgøres økonomisk: 
Ufaglært: Ingen erhvervsuddannelse, muligvis en ungdomsuddannelse 
Faglært: Erhvervsuddannelse 
Videregående uddannelse (vid. udd.):  Videregående uddannelse bygger oven på en gymnasial eller en 
erhvervsfaglig uddannelse. 
Lærerne står særskilt ved det pædagogiske personale, da de kan have  
opnået nogle kompetencer qua deres uddannelse, som giver et ekstra tillæg. 
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Kilde: Kend din kommune – Brug nøgletal i styringen 2025 
 
 
Opgørelse over sygefraværet på det samlede Dagtilbudsområde i Thisted Kommune, 2024 
 
Nedenstående tabel viser Thisted Kommunes egen opgørelse over sygefraværet på det samlede 
dagtilbudsområde i 2024. Det fremgår af opgørelsen, at den samlede fraværsprocent for de 
nævnte enheder i 2024 var på 6,6%, hvilket er en stigning på 0,7 procentpoint fra 2023, hvor den 
samlede fraværsprocent var på 5,9%. 
Afgrænsningen vedr. sygdom er lavet med udgangspunkt i definitionen som bruges i MED-regi og 
dækker fraværsårsagerne: sygdom, delvis syg og arbejdsskade. 
 
Sygefravær i Dagtilbud 2024 Fuldtids-

ansatte 
Fraværs-
procent 

I alt 336 6,6 
Daginstitutioner 222 5,5 
Dagplejen 114 8,5 
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Skoleudsættelser i 2024 
Kommunerne har i de senere år øget fokus på overgangen mellem dagtilbud og skole. Flere kom-
muner har haft det som et indsatsområde og arbejder aktivt i dagtilbuddene med at gøre børnene 
klar til at starte i skole. Samtidig arbejdes der på tværs af dagtilbud og skole for at understøtte en 
god overgang. Det øgede fokus har haft betydning for andelen af børn med sen skolestart, som er 
faldet gennem de seneste 10 år. På kommune- og institutionsniveau er der dog store forskelle i an-
del elever med sen skolestart, hvilket kan give anledning til yderligere analyser i kommunen. 
 
 

Kilde: Kend din kommune – Brug nøgletal i styringen 2025 
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Kvalitetsniveauer i Thisted Kommunes kommunale og private dagtilbud 
Nedenstående tabel viser en opgørelse over institutionernes kvalitetsniveau. Kvalitetsniveauet er 
en opgørelse over institutionernes pladsforhold udregnet i antal kvadratmeter pr. barn. Institutio-
nerne klassificeres i niveauerne: A, B og C. 
Forskningen peger på, at kvaliteten af et dagtilbud øges, jo mere plads der er pr. barn. Mere plads 
pr. barn gør rummene mere anvendelige, mindsker støj og smitterisiko - og har desuden stor be-
tydning for trivsel og inklusion.  
I forhold til institutionernes kvalitetsniveau er det værd at bemærke, at kvalitetsniveauet ikke an-
giver kvaliteten af den pædagogiske praksis. Institutionernes kvalitetsniveau angiver udelukkende 
noget om institutionernes pladsforhold/fysiske rammer.  
 
 
 

Kvalitet  Frit gulvareal  
Kvalitetsniveau C  Vuggestue: min. 3 m2 pr. barn Børne-

have: min. 2 m2 pr. barn  
Kvalitetsniveau B  Vuggestue: min. 4,5 m2 pr. barn Børne-

have: min. 3,5 m2 pr. barn  
Kvalitetsniveau A  Som B suppleret med aktivitetsrum  
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# De kommunale institutioners børnetal er taget fra vippenormeringen (februar 2025) og er det forven-
tede gennemsnitlige børnetal i 2025. 
 
## De private institutioners børnetal er deres gennemsnitlige børnetal i 2024.  
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Beskrivelse af dagtilbuddene  
 

Kommunale dagtilbud  
Diagram over dagtilbuddene 
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Chef for Under-
visning og dagtil-

bud

Sektionsleder for 
Daginstitutioner

Fjordliv  Børne-
hus

Børnehuset Ro-
lighed

Børnehuset Kat-
høj

Børnehuset Kold-
bøtten

Børnehuset Trol-
dehuset

Espersens Børne-
hus

Hannæs Børne-
hus

Hanstholm Bør-
nehus

Hundborg Børne-
hus

Kernehuset

Limfjords-børne-
huset

Markblomsten

Naturbørnehaven 
Kronens Mark

Nors Børnehave

Sjørring Børne-
hus

Skattekisten

Snedsted Børne-
hus

 Tumlehuset

Vilsund Børnehus

Sektionsleder for 
Dagplejen

5 Dagpleje-pæ-
dagoger

Ca. 90 Dagplejere

Konsulenter

Administration
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Madordninger i 2025 
Dagtilbudsloven § 16 beskriver, hvorledes alle børn i kommunale, selvejende og udli- ci-
terede daginstitutioner og privatinstitutioner skal have et sundt frokostmåltid alle hverdage. Forældre-
bestyrelsen i de enkelte institutioner stemmer hvert andet år om, hvorvidt der skal være madordning i 
institutionen. I 2025 er der madordning i alle kommunale institutioner. 
 
 
 
 
 
 

Institution  Madordning 
Børnehuset Fjordliv Ja 
Børnehuset Rolighed Ja 
Børnehuset Kathøj Ja 
Børnehuset Koldbøtten Ja 
Børnehuset Troldehuset Ja 
Espersens Børnehus Ja 
Hannæs Børnehus Ja 
Hanstholm Børnehus Ja 
Hundborg Børnehus Ja 
Kernehuset  Ja 
Limfjordsbørnehuset Ja 
Markblomsten Ja 
Naturbørnehaven Kronens 
Mark 

Ja 

Nors Børnehave Ja 
Sjørring Børnehus Ja 
Skattekisten Ja 
Snedsted Børnehus Ja 
Tumlehuset Ja 
Vilsund Børnehus Ja 
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Private dagtilbud 
Thisted Kommune giver tilskud til 17 private godkendte institutioner. Der er også mulighed for at søge 
tilskud til at passe egne børn. Thisted Kommune giver desuden tilskud til pasning ved private pasnings-
ordninger, puljeordninger og ung i huset.  
Forvaltningen deltager i to årlige dialogmøder med alle de private institutioner samt et årligt dialog-
møde med alle de private pasningsordninger. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dagtilbudsviften i Thisted Kommune 
Der er i Thisted Kommune en bred tilbudsvifte til pasning af børn i alderen 0-6 år. Tilbud om pasning 
gælder fra barnets 0. år. Følgende tilbud er gældende: 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Askehuset
Børnehave                     
Thorsted

Brombærhaven
Børnehave                       

Thisted

Hanstholm Naturbørne-
have

Børnehave                 
Hanstholm

Muslingen
Børnehus                    

Visby

Friluftsbørnehaven
Børnehave                           

Thisted

Fribørnehaven Skjoldborg 
med vuggeri

Integreret institution                  
Skjoldborg

Klitmøller Børnehus
integreret instituttion                   

Klitmøller

Krudtuglen
Integreret institution                        

Sønderhå

Hanstholm Naturvugge-
stue

Vuggestue                 
Hanstholm

Havmågen
Integreret institution 

Hanstholm

Viben
Integreret institution         

Øsløs

Josva
Integreret institution       

Thisted

Lerpytter
Integreret institution       

Thisted

Frihaven
Integreret institution           

Ydby

Dr. Louises børnehave
Integreret institution        

Thisted

Vorupør fribørnehus
Integreret institution      

Vorupør

Thy privatskole
Integreret institution     Hil-

lerslev
ca 17 private pasningsor-

dinger
Tilskud til privat pasning                   

"Ung pige" Fleksibel pasningsordning

Deltidsplads
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Styringsdokumenter 
Styringsdokumenter er de overordnede retningslinjer for, hvordan man skal agere indenfor forskellige 
områder. Styringsdokumenterne tager udgangspunkt i lovgivningen. 
Styringsdokumenterne kan læses på kommunens hjemmeside: 
Administrationsgrundlag (2021)  
Arbejdsvejledning Dagplejen (2019) 
Handleplan for godkendelse og drift af private daginstitutioner (2020) 
Kortlægning af Dagtilbud (2018) 
Børnehåndbogen (2018) - Er ved at blive redigeret 
Forretningsorden for forældrebestyrelser (2018) 
Forældreindflydelse på dagtilbudsområdet (2022) 
 
Tværgående strategier 
Grøn Fremtid Thy 
Sund Sammen 
Kultur til livet 
Velfærd på nye måder 
 
Områdestrategi 
Børne- og ungeliv Thy – et stærkt fællesskab 
 
Handleplaner 
Tværfagligt samarbejde på dagtilbudsområdet (2019) 
Handleplan for skolestart og Skoleudskydelse (2025) 
Handleplan for tilsyn (2025)  
Handleplan for Sprog og læsning (2019) – Er ved at blive redigeret 
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Hvad siger lovgivningen  
I dagtilbudsloven er der fastsat en formålsbestemmelse for dagtilbuddene. Den beskriver formålet, og 
hvad der generelt skal være kendetegnende for dagtilbuddenes arbejde. Dagtilbud skal fremme børns 
trivsel, læring, udvikling og dannelse gennem trygge og pædagogiske læringsmiljøer, hvor legen er 
grundlæggende, og hvor der tages udgangspunkt i et børneperspektiv. 
Dette skal bl.a. ske via den styrkede pædagogiske læreplan og administrationsgrundlaget for dagtilbud.  
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

Hvad siger loven?

▪ Dagtilbud skal fremme børns trivsel, læring, udvikling og dannelse gennem 
trygge og pædagogiske læringsmiljøer, hvor legen er grundlæggende, og 
hvor der tages udgangspunkt i et børneperspektiv. 

▪ Dagtilbud skal i samarbejde med forældrene give børn omsorg og under-
støtte det enkelte barns trivsel, læring, udvikling og dannelse samt bidrage 
til, at børn får en god og tryg opvækst. 

▪ Børn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og æstetisk børnemiljø, som 
fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og læring. 

▪ Dagtilbud skal give børn medbestemmelse, medansvar og forståelse for og 
oplevelser med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle 
børns selvstændighed, evner til at indgå i forpligtende fællesskaber og sam-
hørighed med og integration i det danske samfund. 

▪ Dagtilbud skal i samarbejde med forældrene sikre børn en god overgang fra 
hjem til dagtilbud. 

▪ Dagtilbud skal desuden, i samarbejde med forældre og skole, sikre børn en 
god sammenhængende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fri-
tidstilbud og skole ved at udvikle og understøtte deres grundlæggende kom-
petencer og lysten til at lære. 
Dagtilbudsloven § 7
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Kommunale visioner, politikker, strategier og handleplaner 
I Thisted Kommune udarbejdes der styringsdokumenter ud fra nedenstående begrebs hierarki. 
Alle visioner, politikker, strategier og handleplaner er at finde på kommunens hjemmeside. 
 
Visionen er det øverste lag. Visionen er politisk bestemt. Visionssætningen for børne- og ungdomsliv i 
Thisted Kommune er: "I Thy vil vi være bedst til livet – og særligt det liv, der leves i hverdagen". Visionen 
beskriver den forestilling, som politikerne gør sig om fremtiden. 
 
Ud fra visionen har kommunalbestyrelsen fastsat tre politikker der indeholder værdier indenfor det 
kommunale styre.  
 
Strategier fastsætter, hvad der i Thisted Kommune vil blive gjort for at indfri de politiske målsætninger, 
som fremgår af kommunens politikker. Man kan sige, at strategien beskriver de ingredienser, der skal 
være til stede for at kunne indfri politikkernes målsætninger.  
 
Børne- og ungeliv Thy – et stærkt fællesskab 2024 – 2027, er den overordnet strategi for hele 0-18 års 
området. Herudover er der to strategier Sund sammen og Kultur for alle, som rækker ind på dagtilbuds-
området. 
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I handleplanerne beskrives handlingsrettede tiltag og metoder, der skal bringe strategierne helt ud i 
praksis. Handleplanerne er med andre ord opskriften på, hvordan strategiens ingredienser kan eller skal 
anvendes for at nå målsætningerne i politikkerne og den overordnede vision. På dagtilbudsområdet er 
der følgende handleplaner:  

❖ Tværfagligt samarbejde på dagtilbudsområdet (2019) 
❖ Handleplan for tilsyn 2025-2026 (2025) 
❖ Handleplan for Sprog og læsning (2019) 
❖ Forældreindflydelse på dagtilbudsområdet (2022) 
❖ Handleplan for kost og sundhed (2021) 
❖ Handleplan for skolestart og skoleudskydelse (2025) 
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Hvad siger forskningen? 
Rammesætning af kvalitet i dagtilbud 
Rammesætningen som Thisted Kommune læner sig op ad, tager afsæt i udvalgt forskning om kvalitet i 
dagtilbud udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). 
Formålet er ikke at opstille én entydig definition af kvalitet. Tværtimod illustreres det, at der inden for 
forskningen er flere forståelser af, hvad kvalitet er, som samlet set tilbyder et sammenhængende og 
helhedsorienteret perspektiv på, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud. 
Forskningen om kvalitet i dagtilbud kan inddeles i tre elementer:  
 
 
Strukturel kvalitet 

▪ Normering og gruppe størrelse og organisering 
▪ Fysiske rammer 
▪ Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet 

 
Proceskvalitet  

▪ Interaktioner mellem børn og voksne 
▪ Leg 
▪ Rutineprægede situationer og aktiviteter 
▪ Ledelse af dagtilbud 
▪ Forældresamarbejde 

 
Resultatkvalitet 

▪ Sociale kompetencer 
▪ Faglige kognitive færdigheder 
▪ Skoleparathed 

 
 
 
 
Strukturel kvalitet kan forstås som de rammer og forhold, den pædagogiske praksis arbejder inden 
for, og er påvirket af økonomi, organisering, ledelse m.m. i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysi-
ske rammer, normering og gruppestørrelse. 
Proceskvalitet omhandler den kvalitet, der findes i det pædagogiske arbejde, og som opstår b.la. i rela-
tioner mellem børn og voksne og gennem læringsmiljøets stimulering af børns sprog, leg og  
læring. 
Resultatkvalitet er udtryk for, hvad børnene får ud af at gå i dagtilbud, både her og nu og på længere 
sigt. Det gælder børns trivsel, læring og udvikling – kognitivt, socialt og motorisk. 
Der er ikke tale om tre separate elementer; derimod hænger de sammen og påvirker hinanden. Det er 
vigtigt, at der er fokus på det hele barn, dvs. det sociale barn, det fysiske barn, det kreative barn osv. De 
11 udvalgte temaer er ikke udtømmende for forskningen. Der er tale om, at flere forskningsresultater 
peger på dem som betydningsfulde. Temaerne vil på forskellig vis komme til udtryk gennem handlepla-
nen.  
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Høj kvalitet i dagtilbud 

Thisted Kommune har høje ambitioner for Dagtilbudsområdet. Ambitionerne er, at kommunens dagtil-
bud skal være vidensskabende højkvalitets dagtilbud, der understøtter børnenes trivsel, læring, udvikling 
og dannelse. Det er af flere grunde vigtigt, at dagtilbuddene i Thisted Kommune er af høj kvalitet. Først 
og fremmest er det væsentligt for det liv, børnene lever her og nu. En høj kvalitet i dagtilbuddene afhæn-
ger, foruden kompetente medarbejdere, bl.a. af en stærk og målrettet ledelse og evalueringskultur i prak-
sis. 

Det er veldokumenteret, at investeringer i dagtilbud af høj kvalitet betaler sig på sigt. Børn, der tidligt har 
oplevet kvalitet i dagtilbud, klarer sig bedre i skolen og senere som voksne på arbejdsmarkedet. Dette 
gør sig særligt gældende for de børn, som er i udsatte positioner. 

James Heckman, en amerikansk økonom med interesse for bl.a. social mobilitet, beskriver gennem sin 
forskning, at det er mest gavnligt for både individ og samfund at styrke og stimulere de såkaldte bløde 
evner og sociale færdigheder hos helt små børn, da vi er mest modtagelige og påvirkelige som små. 

Heckman kurven dokumenterer, at samfundet får det bedste økonomiske afkast ved at investere i en 
tidlig indsats over for de 0-5-årige børn, hvorfor det både er mere effektivt og billigere for samfundet at 
forebygge. Intelligens og sociale evner, der udvikles tidligt i et barns liv, er afgørende for, hvordan vi klarer 
os som voksne. Ved at styrke børns evner til at kunne samarbejde, være opmærksomme og vise udhol-
denhed, får de en bedre chance for at opnå succes i livet i form af b.la. bedre uddannelse, sundhed og 
beskæftigelse.  
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Hvad forstår vi ved kvalitet i dagtilbud i Thisted Kommune? 
Foruden James Heckmans forskning og EVA´s definition af kvalitet tager forståelsen af kvalitet i dagtilbud 
bl.a. afsæt i Brenda Taggarts forskning på området.  
 
Brenda Taggart har undersøgt effekten af høj kvalitet i dagtilbud hos 3.000 engelske børn gennem 16 år. 
Konklusion er, at kvalitet i daginstitutioner for små børn ’doesn’t come cheap’. Dagtilbuddene er betyd-
ningsfulde, og de ændrer børnenes livsforløb i en positiv retning, hvis de er af høj kvalitet.  
 
Brenda Taggart tydeliggør, at normering ikke alene er afgørende for kvalitet i daginstitutioner. Norme-
ring, kompetence - og uddannelsesniveauet af personalet i daginstitutionerne er alle vigtige faktorer. Det 
understreges i de punkter, der ifølge Brenda Taggarts forskning kendetegner effektive dagtilbud.  
 
Effektive dagtilbud kendetegnes ved at:  

• Udfordre interaktioner med vedvarende fællestænkning 
• Skabe viden og forståelse af læreplanen (den pædagogiske læreplan) 
• Skabe viden om, hvordan mindre børn lærer og udvikler sig 
• Tilbyde voksenfærdigheder til at støtte børns konfliktløsning 
• Hjælpe forældre med hvordan de kan støtte børnenes læring hjemme 

 
Vedvarende fællestænkning 
Vedvarende fællestænkning er, når to eller flere børn og pædagogisk personale samarbejder om                   
at løse et problem, afklarer et begreb, evaluerer en aktivitet, udvider en fortælling osv. Under samtalen 
med barnet stiller den voksne spørgsmål til barnet. Spørgsmålene får barnet til at fortælle, hvad det 
tænker, fremfor hvad det gør. Denne metode er med til at få barnet til at reflektere, og giver samtidig 
mulighed for at ’dykke ned i samtalen’. Forskning viser, at vedvarende fællestænkning bidrager til at 
skabe en pædagogisk praksis af høj kvalitet.  
Vedvarende fællestænkning indgår bl.a. som et af de principper, der er skrevet ind i Handleplan for sprog 
og læsning, da der er en forventning om, at alle inddrager det i deres arbejde med kvalitets læringsrum 
for børn. 
 
Viden og forståelse af den nye pædagogiske læreplan 
Et andet essentielt område for at være et effektivt dagtilbud er de voksnes viden om og forståelse af 
læreplanen.  
Dette imødekommer forvaltningen ved at klæde konsulenter, sektionsledere, pædagogiske ledere og 
dagplejepædagoger på til opgaven med at videreformidle den styrkede pædagogiske læreplan til alle 
ansatte i dagtilbuddene. Der bliver løbende afholdt faglige fora med inspiration og viden om læreplanen. 
Forskellige vinkler og perspektiver drøftes løbende med de pædagogiske ledere, der har ansvaret for 
udarbejdelsen af den pædagogiske læreplan lokalt ude i institutionerne. 
 
Viden om børns læring og udvikling 
De voksne omkring barnet skal ikke blot vide hvad barnet skal lære, men de må også have en klar forstå-
else af, hvordan barnet lærer.  
Der afholdes en årlig fælles faglig aften for hele dagtilbudsområdet, faglige temadage samt personale-
møder med fagligt indhold for at klæde personalet på. Herudover har samtlige medarbejdere og ledere 
fået et kvalitetsløft med Aktionslæring. 
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Støtte til børns konfliktløsning 
I Thisted Kommune anvender alle daginstitutioner samt de yngste klasser i skolerne bl.a. micro- og mini-
diamanten. Det er en metode til konflikthåndtering, der er målrettet 5 – 9-årige børn.  
Formålet er at blive kompetente i konfliktløsninger, at give ansatte og børn et fælles sprog og udgangs-
punkt samt skabe bedre sammenhænge for børnene mellem daginstitutionerne og skolen. 
Konkret vil personalet opnå kompetencer og redskaber til: 
 
➢ At styrke børnefælleskaberne 
➢ At styrke de professionelle håndteringsstrategier til at fremme inklusion 
➢ At hjælpe børn til på den ene side at udvikle udvidende og righoldige forståelser af sig selv og deres 

klassekammerater og 
➢ På den anden side at lære at håndtere svære og udadrettede følelser mere hensigtsmæssigt. Fx når 

vreden bliver problematisk. 
 
Hjælp til at forældre kan støtte børnenes læring derhjemme  
Et velfungerende forældresamarbejde bidrager til at understøtte børnenes trivsel, udvikling, læring og 
dannelse. Det forudsætter gode relationer mellem forældrene og det pædagogiske personale, samt en 
tillidsbasseret kommunikation og et fællessprog at opnå et godt samarbejde mellem det pædagogiske 
personale og hjemmet. 
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Den styrkede pædagogiske læreplan  
Den styrkede pædagogiske læreplan består af: det fælles pædagogiske grundlag, de seks læreplanste-
maer med de 12 brede pædagogiske mål for sammenhængen mellem læringsmiljøet og børns læring. 
Den styrkede pædagogiske læreplan sætter bl.a. et øget fokus på børnefællesskaber, leg og forældre-
samarbejde.  
 
Den styrkede pædagogiske læreplan er blevet til i et bredt samarbejde mellem forskere, praktikere og 
interessenter fra dagtilbudsområdet. 
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Centrale elementer i den styrkede pædagogiske læreplan:  
• Børns egne perspektiver og leg skal være styrende i det pædagogiske arbejde. 
• Det pædagogiske læringsmiljø skal være til stede hele dagen.  
• Læreplanen skal forholde sig til børn i udsatte positioner, forældresamarbejde om børns læring, 

sammenhæng til børnehaveklassen samt samarbejde med det omkringliggende samfund.  
• Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur og evalueringen skal 

offentliggøres.  
 
Ifølge lovgivningen skal alle kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner, privatinstitutioner 
og puljeordninger have udarbejdet en pædagogisk læreplan og skal evaluere den hvert andet år.  
I Thisted Kommune er det besluttet, at de kommunale dagtilbud evaluerer deres læreplaner hvert år. 
Baggrunden for dette er, at evaluering understøtter den pædagogiske praksis og herigennem udviklin-
gen af højkvalitets dagtilbud.  
Evalueringen skal være offentligt tilgængeligt på lige fod med den årlige tilsynsrapport og legepladsvur-
deringen. 
I daginstitutionerne er det den pædagogiske leder, i henhold til dagtilbudsloven, der har ansvaret for 
evalueringen af den styrkede pædagogiske læreplan. Dette gør sig gældende for både de kommunale og 
de private institutioner. 
Den kommunale dagpleje har en samlet pædagogisk læreplan for alle de kommunale dagplejere i kom-
munen. 
De private pasningsordninger kan vælge at følge den kommunale læreplan eller udarbejde en lokal hand-
leplan. 
 
De seks læreplanstemaer  
De seks læreplanstemaer skal ses i sammenhæng og samspil med hinanden for at sikre, at den pædago-
giske praksis, set fra et børneperspektiv, ikke forekommer opsplittet i seks adskilte temaer. Hensigten 
med de seks læreplanstemaer er at sikre en bred læringsforståelse med fokus på forskellige centrale 
elementer i børns læring og udvikling. 
Nedenfor følger en kort beskrivelse af de seks læreplanstemaer samt praksiseksempler på, hvordan det 
kan udfolde sig i Thisted Kommune. Praksiseksemplerne er bl.a. indhentet fra de lokale læreplaner og 
fra dialogerne ved tilsyn fra både dagplejen og institutionerne.  
 
Det fælles pædagogiske grundlag 
Det pædagogiske grundlag består af en række fælles centrale elementer, som skal være  
kendetegnende for den forståelse og tilgang, hvormed der skal arbejdes med børns trivsel, læring, ud-
vikling og dannelse i alle dagtilbud i Danmark.  
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Thisted Kommunes Dagtilbudsblomst 
Hvad skal vi gøre i praksis? 
Dagtilbudsblomsten indeholdende den styrkede læreplan er fundamentet for det pædagogiske arbejde 
i Thisted Kommune. De fire bokse, der her er sat rundt om blomsten, er et forsøg på at tydeliggøre, 
hvordan Thisted Kommune organiserer opgaven med at sikre kvalitet i dagtilbuddene. Modellen viser et 
årshjul med dialog om kvaliteten i praksis, anvendelse af diverse værktøjer for at fremme kvaliteten, 
diverse målinger af kvaliteten og endelig den politiske drøftelse og rammesættelse af kvaliteten i dagtil-
buddene. 
Nedenstående metoder og værktøjer er blot et udpluk af den understøttende praksis, der anvendes i 
Thisted Kommune. Fælles for de medtagne er, at de anvendes i alle dagtilbud, og at de hviler på det 
samme fundament - de er alle systemteoretiske, ressource orienterede, humanistiske og indeholder 
samme børnesyn.  
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Dialog om kvalitet i praksis 
Her beskrives de årlige møder mellem forvaltningen og de enkelte dagtilbud, med fokus på udvikling af 
kvalitet i praksis. Møderne understøtter at forvaltningen kan have føling med, hvad der optager de an-
satte ude i praksis, og hvordan forvaltningen bedst kan understøtte dagtilbuddenes daglige praksis. 
 
PULS lederdialog 
Lederdialog i de kommunale daginstitutioner har til formål, at chefen for Undervisning og Dagtilbud har 
en dialog med de pædagogiske ledere og sektionsleder om ledelse og kvalitet i dagtilbud, samt hvordan 
forvaltningen og områdeledere kan understøtte de pædagogiske lederes arbejde. 
Til mødet deltager chef for Undervisning og Dagtilbud, pædagogisk leder, sektionsleder og konsulent. 
Mødet er berammet til en time. 
I 2025 bliver temaerne for PULS lederdialog: 

- Understøttelse af kompetenceudvikling 
- Børnesyn 
- Åbent punkt – den pædagogiske leder bringer et tema ind i dialogen. 

 
Anmeldte tilsyn  
Det anmeldte tilsyn har hovedfokus på læringsmiljøer, interaktionen mellem personalet og børnene, leg 
og aktiviteter. Det er et struktureret observationstilsyn.  
Der er afsat mellem 2-3 timer til hvert tilsyn, der er baseret på observationer foretaget af den tilsynsfør-
ende. Observationerne bygger på en observationsramme, der sikrer et ensartet tilsyn. 
I integrerede institutioner foretages tilsyn i børnehave- og vuggestueafdelingen uafhængigt af hinanden 
og kan foregå på forskellige dage. 
 
Uanmeldt tilsyn 
Kommunen kan til enhver tid gennemføre uanmeldte tilsyn i et dagtilbud. Det kan fx være på baggrund 
af konkrete episoder, henvendelser fra borgere eller iagttagelser. Her tager tilsynet udgangspunkt i den 
aktuelle problemstilling. 
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Understøttelse af kvalitet i praksis 
Her beskrives nogle af de værktøjer, som dagtilbuddene anvender for at understøtte kvalitet i praksis. 
Fælles for de udvalgte værktøjer er, at det er kommunalt besluttet, at de anvendes i alle dagtilbud. Listen 
er derved ikke udtømmende, da de enkelte institutioner lokalt anvender forskellige andre  
værktøjer som supplement til de her medtagne værktøjer. 
 
Aktionslæring - KID (Kompetenceudvikling i Dagtilbud) 
I Thisted Kommune arbejdes der med aktionslæring i alle kommunale dagtilbud. Aktionslæring bidrager 
til en større bevidsthed om egen viden, systematisk refleksion, og at dagtilbuddene bliver i stand til at 
kunne sætte ord på egne handlinger. Metoden understøtter et fagligt fællesskab om at forholde sig nys-
gerrigt og udforskende samt at kunne eksperimentere, observere og reflektere over egen praksis. KID 
aktionslæring er kompetenceudvikling af alle medarbejdere, hvor læringen foregår ude hos og sammen 
med børnene. 
Aktionslæring anvendes, når dagtilbuddene arbejder med deres pædagogiske praksis og læringsmiljøer. 
Aktionslæring er udover at være kompetenceudviklende også en af vejene til en evaluerende pædago-
gisk praksis. 
 
 
ICDP i dagplejen 
I den styrkede pædagogiske læreplan er det et krav, at alle børn oplever en følelsesmæssig kontakt til 
mindst en voksen. Udviklingen af barnets biologiske, psykosociale og mentale potentiale afhænger af 
kvaliteten, af relationer til de omsorgspersoner, der er omkring barnet. En god relation mellem barnet 
og den voksne er altafgørende for barnets trivsel, læring, udvikling og dannelse. Dette gør sig i særdeles-
hed gældende i de første år. Derfor arbejdes der i Dagplejen med ICDP. Alle dagplejepædagogerne har 
en ICDP-uddannelse. 
ICDP (International Child Development Programme) er et forebyggelsesprogram rettet mod pædago-
ger, lærere og andre professionelle relationskompetencer. Det er altid den voksne, der er ansvarlig for 
den gode relation.  
 
Aula 
Thisted Kommune ønsker at give både børn og forældre den bedste overgang fra dagtilbud til skole, 
hvorfor Aula i løbet af 2020 blev implementeret som forældreplatform. Aula er en brugervenlig, nem og 
sikker platform til alle informationer om børnenes liv i dagtilbuddet og senere hen i skolen. Aula under-
støtter samarbejdet om børns trivsel ved at skabe rum for god kommunikation.  
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Kompetenceudvikling    
Dagtilbudsreformen sætter fokus på alle medarbejderes rolle i at skabe den gode pædagogiske praksis. 
Dette kalder på løbende udvikling og opkvalificering af medarbejdernes viden på et forskningsinformeret 
grundlag, som er forudsætning for, at der kan ske den nødvendige udvikling af de lærende fællesskaber, 
således alle børn bliver livsduelige og kan begå sig i mødet med omverden.  
Med udgangspunkt i bl.a. forskningen, herunder Brenda Taggart, gøres der opmærksom på, at en afgø-
rende forskel for børnenes udvikling er, at de mødes af kvalificerede voksne. Brenda Taggart tydeliggør 
vigtigheden af personalets kvalitet som det afgørende for børnenes udvikling, hvorfor hun ligeledes er 
fortaler for personalets uddannelse, efteruddannelse, opkvalificering m.m.  
Thisted Kommune er ambitiøse på børnenes vegne, hvilket medfører et ansvar for personalets forstå-
else af- og viden om udvikling og forskning på området. 
Dette understøttes i 2025 med: 
 

• Fælle kompetenceudviklingsforløb for alle ansatte i 2025-2026  
• Diplommoduler for pædagogiske ledere 
• Fagspecifikke kurser for medarbejdere i dagtilbud og dagplejen 
• Førstehjælpskursus for dagplejen og det pædagogiske personale i institutionerne 
• Pædagogisk assistent uddannelse for dagplejere og pædagogmedhjælpere 
• Temadag for sprogpædagoger 
• 12-12 møde med pædagogiske ledere og dagplejepædagoger 
• Fælles faglig aften for hele Dagtilbud 2025 
• Aktionslæring 
• Læringsdage  
• Pædagogiske lørdage i institutionerne 

Fælles kompetenceudviklingsforløb 2025-2026  
Målsætningen med det fælles kompetenceudviklingsforløb er at: 

• skabe et fælles børnesyn, fælles værktøjer og fælles sprog på tværs af dagtilbud, skoler og tvær-
faglige samarbejdspartnere. 

• at understøtte kommunale strategier og Trivselskommissionens anbefalinger. 
Indhold: 
Fælles kompetenceudvikling 2025-2026 gennemføres med konsulenter fra DAFOLO. 
Der er fire moduler med forskellige temaer: 

• Modul 1: Fælles børnesyn i pædagogisk praksis 
• Modul 2: Neuropædagogik & læring 
• Modul 3: Mening og medbestemmelse 
• Modul 4: Fællesskabende praksis 
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Data til understøttelse af kvalitet i dagtilbud 
De pædagogiske redskaber, som dagtilbuddene anvender til indsamling af data for at understøtte syste-
matisk kvalitet i dagtilbud, beskrives nedenfor. 
 
Trivselsmålinger  
I institutionerne foretages systematiske trivselsmålinger af alle børn ved hjælp af Rambøll TOPI. Dette 
redskab sikrer systematisk og tidlig opsporing af sociale trivselsproblemer hos børn. 

Dagplejen foretager på nuværende tidspunkt ikke systematiske/elektroniske trivselsmålinger. I Dag-
plejen foretages løbende trivselsvurderinger af børnene i et samarbejde mellem dagplejerne og dagple-
jepædagogerne. 
Trivselsvurderingen i Rambøll TOPI vurderes på en tredelt skala:  

 

 

 

 
 
 
 
Udtræk finder sted to gange om året. Afrapporteringen offentliggøres på politisk møde. 
 
Sprogvurderinger 
Alle daginstitutioner anvender Rambøll Sprog som sprogvurderingsværktøj, Sprogvurdering 3-6 år, som 
er en del af Hjernen og Hjertet. 
Med Sprogvurdering 3-6 afdækkes børnenes Talesproglige og Før-skriftlige færdigheder. 
De Talesproglige og Før-skriftlige færdigheder afdækkes ved at undersøge følgende områder: 

• Produktivt ordforråd 
• Sprogforståelse 
• Kommunikative færdigheder 
• Lydlig opmærksomhed 
• Bogstavkendskab 
• Skriftsprogskoncepter 

Sprogvurdering 3-6 er ét sammenhængende materiale, hvor fire af deltestene anvendes til alle alders-
grupper, hvilket gør det muligt, at følge op på indsatsens effekt indenfor udvalgte områder. De enkelte 
scorer afgør hvilke indsatsgrupper barnet placeres i og er som følgende: 

• Generel indsats 
• Fokuseret indsats 
• Særlig indsats 

Alle børn skal sprogvurderes, når de er omkring 3 år, for at være sikker på, at alle børn, der har brug for 
det, får en fokuseret eller særlig sprogunderstøttende indsats. 

 
 

Grøn: Barnet trives og udvikler sig som forventet.

Gul: Barnet viser tegn på, at det ikke trives og udvikler sig som for-
ventet.

Rød: Barnet viser sikre tegn på, at det ikke trives, og at det slet ikke udvikler sig som forventet.
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Motorikscreening  
Der foretages motorikscreeninger på alle børn, hvortil Rambøll Motorik bliver anvendt.  
I dagplejen motorikscreenes der årligt. I institutionerne motorikscreenes alle 3-årige og efterfølgende 
efter behov. 
Formålet er at give det pædagogiske personale et enkelt og målrettet redskab til at vurdere det enkelte 
barns motoriske kompetencer. Vurderingen tager udgangspunkt i en spørgsmålsrække udviklet på bag-
grund af 5 betydningsfulde tematikker; grovmotoriske grundbevægelser, finmotoriske grundbevægelser 
samt muskel-led sansen, følesansen og labyrintsansen. Tematikkerne er valgt ud fra forskningsbaseret 
viden om børns motoriske udvikling. Foruden disse temaer vurderes barnets bevægelsesglæde, da forsk-
ning viser, at børns motivation og glæde ved bevægelse er afgørende for motorisk udvikling. 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
33

Sammenhænge  
Thisted Kommune vægter et sammenhængende børneliv: 
 
 

 
 
Sammenhænge mellem hjem og dagtilbud 
Opstarten i dagtilbud bygger på et samarbejde med bar-
nets forældre, hvor formålet er: 
 • At understøtte en tryg opstart i dagtilbud for børnene 
 • At understøtte tryghed for forældrene og give dem 
    indblik i deres barns hverdag i dagtilbuddet 
 • At understøtte børnenes læring, trivsel, udvikling og      
    dannelse 
 
Dagtilbuddet inviterer barnets forældre til et opstarts-
møde med henblik på at skabe sammenhænge mellem 
dagtilbud og hjemmet, hvor der i samarbejde vil blive 
udfyldt et opstartsskema og videreformidlet en status 
på barnets udvikling og trivsel, samt øvrige forhold så-
som barnets helbred, behov for særlig støtte mm. 
 
Forældrene vil desuden blive informeret om det tvær-
faglige samarbejde, der finder sted på dagtilbudsområ-
det. 
 
 
 
Sammenhænge i dagtilbud 
Dagtilbuddene samarbejder løbende om aktiviteter/ind-
satser, dette sker blandt andet gennem samarbejdet 
mellem dagplejen og daginstitutioner samt samarbejdet 
mellem daginstitutionerne, hvor formålet er: 
 • At understøtte børnenes læring, trivsel, udvikling og    
    dannelse  
 • At skabe sammenhæng, med fokus på tryghed og  
    genkendelighed, mellem dagpleje og daginstitution 
 • At helhedssynet på børnene er det bærende ele- 
    ment og Thisted Kommunes fælles værdigrundlag. 
 • At forældrene oplever, at der er sammenhæng i  
    skiftet mellem dagpleje/vuggestue og børnehave. 
 
Dagplejen og daginstitutioner samarbejder om at skabe 
sammenhæng i indhold og forventninger i overleverin-
gen mellem dagpleje og daginstitution. Dagplejen og 
barnet besøger daginstitutionen, som barnet skal starte 
i, inden opstart.  
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Integrerede daginstitutioner giver vuggestuebarnet mulighed for at deltage i børnehavens dagligdag 
samt mulighed for, at barnet kan genbesøge vuggestuen efter start i børnehaven. Daginstitutionerne 
skal understøtte børns skift mellem institutioner. Daginstitutionerne skal tilstræbe at besøge den nye 
institution.  
Dagpleje/vuggestue og børnehave afholder overleveringsmøde for børn i udsatte positioner i overleve-
ringen mellem dagpleje/vuggestue og børnehave. Der vil blive videreformidlet status på barnets sprog-
lige, sociale og motoriske kompetencer samt dets trivsel, opmærksomhed, hukommelse og selvhjulpen-
hed samt øvrige forhold såsom barnets helbred, behov for særlig støtte mm.  
 
Sammenhænge mellem dagtilbud og SFO/skolen 
Der er udarbejdet en handleplan for sammenhænge mellem daginstitution og skole for at sikre ensar-
tet kvalitet for kommunens børn i overgangen mellem daginstitution og skoleintro. 
 
For at understøtte den gode overgang fra dagtilbud til skole, arbejder vi i Thisted Kommune på at skabe 
sammenhæng og genkendelighed for børnene. Dette opnås gennem: 

• Fælles Kanon: En samling af artefakter (genkendelige elementer), lege, spil, sange og fortællin-
ger, som børnene møder både i dagtilbud og skole. Kanonen opdateres hvert tredje år. Forvalt-
ningen udpeger en arbejdsgruppe, der sammensætter kanonen. 

• Information til Forældre: Fælles forældremøder og tidlig kommunikation. 
• Samarbejde på Tværs: Tæt samarbejde mellem dagtilbud og skole om børns læring, trivsel og 

udvikling. 
• Fælles børnesyn 
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Samlet tilsynsrapport 2024-2025 
Denne rapport samler alle tilsyn foretaget i perioden august 2024 – juli 2025 i Thisted Kommu-
nes dagtilbud. 
Tilsynene blev foretaget i henhold til §5 i Dagtilbudsloven, der betoner, at ”Kommunalbestyrelsen 
skal føre tilsyn med indholdet af tilbuddene efter dagtilbudsloven og den måde, hvorpå opgaverne 
udføres, herunder de mål og rammer, der er fastsat efter lovens §3”. 
 
Der er blevet afholdt tilsyn i: 
➢ 20 kommunale daginstitutioner 
➢ 17 private daginstitutioner 
➢ 85 dagplejere   
➢ 17 private pasningsordninger. 

 
Rapporten samler tendenserne fra tilsynene på tværs af dagplejen, private pasningsordninger, 
kommunale og private institutioner. 
 
Når der i tilsynsrapporten refereres til dagtilbud, menes der både dagplejen, de private pas-
ningsordninger og daginstitutionerne. 
Når der refereres til dagplejen, menes der her både dagplejen og de private pasningsordninger, 
ligesom daginstitutioner indeholder både de private og de kommunale institutioner medmin-
dre andet fremgår. 
 
I rapporten fremgår data fra dagplejen i grønne nuancer og data fra vuggestuerne i pink nuan-
cer, og data fra børnehaverne i blå nuancer hvor intet andet fremgår. Se nedenstående eksem-
pel:  
 
Eksempel: 
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Hovedkonklusion 
I dette afsnit samles konklusionerne fra de forskellige afsnit i en kort form. 
Hvert tema vil blive foldet ud i rapporten og der vil være forklaring på, hvad der er blevet belyst; 
diagrammer og eksempler fra praksis.   
 
De nedenstående fire kategorier for kvalitet er hentet fra EVA, Danmarks evalueringsinstituts 
undersøgelse af dagtilbud i Danmark, der bygger på ECERS undersøgelser.  
 
UTILSTRÆKKELIG KVALITET - Den utilstrækkelige kvalitet betyder, at der eksisterer mangler i 
det observerede læringsmiljø. Det kan fx være mangel på legematerialer eller manglende 
brug af de tilstedeværende materialer. Utilstrækkelig kvalitet kan også betyde manglende op-
mærksomhed fra personalet samt for få eller negative interaktioner mellem børnene og det 
pædagogiske personale. 
 
TILSTRÆKKELIG KVALITET - Den tilstrækkelige kvalitet betyder, at der er et tilstrækkeligt antal 
tilgængelige legematerialer til stede på stuen. Det betyder også, at der er observeret interak-
tioner, som giver børnene et minimalt, men dog tilstrækkeligt niveau af omsorg og opmærk-
somhed. Det kan være, at personalet jævnligt eller i nogen grad taler og interagerer med bør-
nene. Tilstrækkelig kvalitet kan fx også betyde, at krav til sikkerhed og hygiejne i nogen grad 
opfyldes. 
 
GOD KVALITET - God kvalitet kan betyde, at der er flere tilgængelige legematerialer samt en fy-
sisk indretning, der understøtter læringsaktiviteter. Det kan også betyde, at personalet i hø-
jere grad interagerer med børnene og involverer sig i deres lege og aktiviteter på en nysgerrig 
og berigende måde. 
 
FREMRAGENDE KVALITET - Ved den fremragende kvalitet er stort set alle kvalitetskriterier op-
fyldt. Læringsmiljøet er således rigt på tydelige lege og læringsområder, som i særlig grad sti-
mulerer børnenes leg og læring og skaber trygge rammer for børnene. Det pædagogiske per-
sonale er fokuserede på børnenes tryghed og omsorg, og de stimuleres til læring og udvikling 
gennem rigelig interaktion og samtale. 
 
Overordnet set er daginstitutionerne af god kvalitet, der er dog dagtilbud af tilstrækkelig kvali-
tet og der var to af utilstrækkelig kvalitet. 
Et par institutioner vurderes til at være i kategorien fremragende kvalitet. 
 
Syv institutioner gav under det uanmeldte tilsyn anledning til skærpet tilsyn.  
I fem af disse institutioner omhandlede det de fysiske læringsmiljøer, mens det i de sidste to 
handlede om de pædagogiske læringsmiljøer.  
Der blev udarbejdet handleplaner på seks af disse institutioner, den syvende omhandlede en 
dør som blev skiftet inden for en uge.  
I de fem institutioner der fik skærpet tilsyn grundet fysiske rammer, er disse blevet udbedret 
og sagen er afsluttet. Det gør sig ligeledes gældende for den ene af de to institutioner der var 
under skærpet tilsyn grundet pædagogiske læringsmiljøer. 
Den sidste institution arbejder med deres pædagogik og har lavet store omstruktureringer. 
Det vurderes ikke at der er grund til bekymring, men handleplanen løber frem til januar 2026.  
Der var ingen skærpede tilsyn i dagplejen, men der var en privat pasningsordning, der vakte 
bekymring og der blev iværksat et skærpet tilsyn. Sagen er afsluttet.  
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Ved kommende tilsyn i de nævnte tilbud vil den tilsynsførende være ekstra opmærksom. 

Tilsyn i Thisted Kommunes dagtilbud 
Tilsynspraksis i Thisted kommune tog i 2024-2025 udgangspunkt i § 5 i Dagtilbudsloven, som 
den fremstod i 2021.  

 
Tilsyn 2024-2025 
Tilsynene blev gennemført som uanmeldte tilsyn, hvor der var hovedfokus på læringsmiljøer 
og interaktionen mellem personalet og børnene. Det blev gennemført som strukturerede ob-
servationstilsyn. Dagtilbuddet fik efterfølgende tilbagemelding fra observatøren, med afsæt i et 
udviklingsperspektiv. 
 
Der blev afsat mellem 1-3 timer til hvert tilsyn. Observationerne byggede på en observations-
ramme der var ens for alle tilsyn. Undersøgelsespunkterne for henholdsvis dagplejen og insti-
tutionerne var dog differenceret en smule. 
 
Tilsynet blev fulgt op med en dialog via Microsoft Teams med pædagogisk leder af dagtilbuddet 
inden for 14 dage samt en kort skriftlig rapport. I Dagplejen forgik tilbagemeldingen direkte 
efter tilsynet hvor det var muligt. 
 
Dagplejepædagogerne foretog de uanmeldte tilsyn i dagplejen, dog ikke i eget distrikt. 
 
Udviklingskonsulent for dagtilbud varetog tilsynene i institutionerne. 
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Tilsyn i dagtilbud 2024-2025 
 
Blikket/kravene er blevet skærpet under tilsyn med baggrund i de nationale kvalitetsmålinger, 
hvilket har medført en let nedgang i nogle af vurderingerne sammenlignet med tidligere år. 

 
Fysiske omgivelser 
De indendørs fysiske rammer i dagtilbuddene vurderes generelt som gode, og nogle steder 
fremragende. Der er dog i flere institutioner bedre muligheder for at fordele sig i børnehave-
afdelingerne end i vuggestuerne.  
Tilgængeligheden af legetøj og materialer er høj i dagplejen og børnehaverne, men mere be-
grænset i vuggestuerne – dog med tegn på forbedring.  
Rummene er generelt indbydende, men der er sjældent opstillet til leg.  
 
Børnehavernes legepladser er generelt af høj kvalitet, mens vuggestuernes uderum ofte er 
mindre og mere åbne – og i nogle tilfælde helt manglede.  
Mange steder ses en positiv udvikling med alternative legeredskaber og adgang til kreative ak-
tiviteter udendørs. Trods skærpede krav er der sket fremgang i børnehaverne, mens bl.a. de 
nyoprettede vuggestuer uden færdige legepladser trækker deres vurdering ned. 
 
I dagplejen er kvaliteten svingende, men på niveau med tidligere år. 
 
Samspillet mellem pædagogerne og børnene  
Samspillet mellem voksne og børn vurderes overordnet positivt, og på niveau med tidligere år 
selvom kravene til kvaliteten er blevet skærpet, hvilket betyder at der er sket en forbedring i 
dagtilbuddene.  
De voksne er generelt nærværende og hjælper børn, der er passive eller forstyrrer, med at 
blive inkluderet i leg og aktivitet. Børn, der søger kontakt, mødes med opmærksomhed, men 
det understreges, at det ikke er børnenes ansvar at skabe kontakt.  
Konflikter håndteres som regel godt, og der ses en forbedring i konflikthåndteringen siden 
sidste år.  
I vuggestuerne ses en stigning i episoder, hvor barnets perspektiv overses, mens børneha-
verne har færre af disse tilfælde.  
Irettesættelse forekommer sjældent. Tvang og skældud forekommer stort set ikke. 
Alle relevante episoder er blevet drøftet med de pædagogiske ledere. 
 
Overordnet set er der en mindre tilbagegang i målingen af kvalitet hos dagplejen, hvilket til-
skrives skærpede krav til de voksnes sensitivitet.  
 
Leg og aktivitet 
Der er generelt sket en positiv udvikling i dagtilbuddene, hvor de voksne i højere grad igang-
sætter lege og aktiviteter og er mere aktive sammen med børnene. Mange institutioner tilby-
der nu flere legevalg, selvom fri leg stadig dominerer nogle steder.  
Kvaliteten i institutionerne er steget, mens dagplejen har oplevet et fald. Dagplejerne under-
støtter børns leg godt, men der er stor variation i planlægningen af dagen, og en tilbagegang i 
forhold til sidste år.  
Meget voksenstyrede aktiviteter fylder stadig i dagtilbuddene, trods intentioner om at tage et 
større børneperspektiv. 
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Socio-emotionelle udvikling 
Børnene får generelt god støtte, når de er kede af det eller ophidsede, men der er stadig be-
hov for øget fokus, da nogle børn ikke får tilstrækkelig hjælp. Episoderne er blevet drøftet 
med relevante fagpersoner, og de få tilfælde med uhensigtsmæssig håndtering er blevet fulgt 
op og håndteret. 
 
Deltagelse og Indflydelse 
Kvaliteten er højnet i institutionerne, trods det skærpede blik under tilsyn, hvilket indikerer at 
der er sket en stor forbedring. 
Dagplejens noget lavere resultat afspejler de øgede krav. 
 
Selvudvikling 
Overordnet set bliver børnene spejlet positivt, når de er i kontakt med de voksne. Øget krav, 
har betydet et mindre fald på kurverne for dagplejen og vuggestuerne. 
 
Understøttelse af sprog 
Kommunikationsbetingelserne er generelt gode, men nogle institutioner har udfordringer 
med højt støjniveau.  
Pædagogernes sprogunderstøttelse er bedre end tidligere år, selvom kommunikationen sta-
dig nogle steder forekommer som enkeltstående spørgsmål og svar.  
Vedrørende spil og sprogunderstøttende materialer er niveauet faldet en anelse grundet 
skærpet blik. 
Dagplejens resultater afspejler øget fokus og højere krav. 
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Fysiske omgivelser. 
Rum i Rummet  
 

  
 
Kvaliteten af de fysiske rum er overordnet set god, og mange steder fremragende. Der er dog 
i mange institutionerne bedre plads og dermed mulighed for at fordele sig i børnehaveafde-
lingen end i vuggestueafdelingen. 
Kravene er på baggrund af de nationale kvalitetsundersøgelser blevet skærpet i forhold til de 
fysiske rammer, hvilket set ved en anelse lavere kvalitetsmåling end tidligere år. 
 
 
Tilgængelighed for børn 
 

  
 
Meget legetøj er tilgængeligt for børnene i dagplejen. Puslespil, farver, sakse og maling er 
uden for deres rækkevidde for deres egen sikkerhed skyld. 
OBS: Dagplejens spørgsmål er omskrevet. 
 
I børnehaverne er der generelt tænkt over, at tingene er i børnehøjde, og her er kvaliteten 
højnet fra tidligere år.  
I vuggestuerne er tilgængeligheden mange steder begrænset, men også her ses en forbed-
ring. 
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Er rummene indbydende?  
 

 
 
Rummene er generelt indbydende i institutionerne, men der bliver sjældent stillet op til leg. 
Denne måling er blevet skærpet på baggrund af nationale kvalitetsmålinger hvilket afspejler 
sig i dårligere resultat for institutionerne sammenlignet med tidligere år. 
I dagplejen har der været et særligt fokus på at gøre klar til leg, hvilket ses i vurderingerne, 
som ikke er forringet i forhold til tidligere trods de skærpede krav. 
 
 
Rum på legepladsen/ i haven  
 

 
 
Børnehavernes legepladser er gennemgående meget gode.  
Vuggestuernes uderum er til gengæld mindre og ofte meget åbne. I nogle institutioner var der 
ikke adskilt legeplads til vuggestuebørnene. 
I dagplejen er kvaliteten svingende. Her er kravet blevet meget skærpet, hvilket ses på ni-
veauet sammenlignet med tidligere år. 
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Legeredskaber på legepladsen/legemuligheder i haven 
 

 
 
Der er stadig dagtilbud, der hovedsageligt har de traditionelle sandting og cykler/mooncar, dog 
ses der mange steder alternative legeredskaber og børnene kan her tilgå kreative aktiviteter 
ude.  
Der er trods skærpede krav sket en fremgang i børnehaverne, derimod trækker de manglende 
vuggestuelegepladser ned i deres statistik. Dette begrundet i at der bl.a. er oprettet flere vug-
gestuer siden sidste tilsyns år, som ikke havde legepladsen klar inden tilsyn. 
 
 
Samspillet mellem de voksne og børnene. 
Den/de voksne er imødekommende og lydhøre over for børnene. 

 
 
Vurderingen af samspillet mellem de voksne og børnene er blevet skærpet hvilket afspejler 
sig i kvalitetsmålingen. 
Dog er der fortsat belæg for at sige at de voksne overordnet set er, hvor børnene er og at de 
børn, der kontakter de voksne, får god kontakt.  
Der er skærpet opmærksomhed på at det ikke er børnenes ansvar at skabe kontakt. 
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Den/de voksne hjælper de børn der sidder passivt, de børn der går formålsløst rundt 
og/eller de børn, der forstyrrer legen for andre, med at blive involveret i leg eller kon-
struktiv aktivitet. 

 
 
Denne måling læner sig meget op ad sidste års, men taget i betragtning at der er et skærpet 
blik på området, er der sket en svag fremgang.  
I denne rubrik betyder ”ikke relevant”, at der ikke var børn der sad passive eller gik formålsløst 
rundt alene, men at de alle var i gang med en leg eller aktivitet.  
 
Konflikter 
Den/de voksne hjælper børnene med at løse konflikter, hvis de ikke kan selv, ved at tale om 
hvad der skete. Den voksne lytter til børnenes oplevelser og medinddrager deres oplevelser i 
løsningen. 
 

 
Tallene fra dagplejen skyldes en fejltolkning, og kan ikke medregnes.  
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Der var forholdsvist få konflikter mellem børnene, og dem der var blev overordnet set hånd-
teret godt af de voksne. Kvaliteten af konflikthåndtering i institutionerne er forbedret i forhold 
til sidste år. 
 
Underkendelse af barnets perspektiv. 
 
Barnets perspektiv underkendes. Den/de voksne overser eller ignorerer barnet. 

 
Som det ses i tabellerne, sker det sjældent, der er dog sket en stigning i vuggestuerne i for-
hold til tidligere år. Derimod er der færre tilfælde i børnehaverne. 
De oplevede episoder er blevet drøftet med de involverede eller med deres pædagogiske leder 
ved tilbagemeldingen på tilsynene. 
 
Barnets perspektiv underkendes. Den voksne reagerer med tvang eller skældud. 
 

 
 
Som det ses af tabellerne, er det forekommet enkelte gange. De enkelte episoder er der taget 
hånd om. 
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De voksnes sensitivitet 
Den/de voksne er i sit samspil med barnet opmærksom på barnets kropslige og sproglige 
kommunikation omkring dets behov, dets oplevelser og hvordan det har det. 
 

 
De voksne er overordnet set opmærksomme og engagerede i samspillet og i deres kommuni-
kation med børnene. Der ses dog en tilbagegang for dagplejen i forhold til tidligere år, hvilket 
kan skyldes skærpede krav til de voksnes sensitivitet. 
 
 
Kommunikation 
De voksnes engagement og kommunikation er rettet mod børnene snarere end de voksne. 
 

 
De voksne har overvejende deres opmærksomhed rettet mod børnene. Der ses en tilbage-
gang i forhold til sidste år, hvilket kan skyldes et skærpet blik. 
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Leg og aktivitet 
De voksne er aktive i forhold til at tilbyde børnene at deltage i forskellige legeformer. 
 

 
De voksne er blevet bedre til at starte forskellige legeformer/legetyper end tidligere. Det ses 
tydeligt at der i mange dagtilbud har været fokus på legens betydning. 
 
 
De voksne sætter lege i gang i de forskellige legeområder. 
 

 
 
I nogle institutioner er det stadig den ”fri leg” der er gældende, der er dog sket en klar forbed-
ring i forhold til at tilbyde flere lege-valgmuligheder til børnene. 
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Dagplejeren hjælper børnene i gang, når der er brug for det. 
 

 
 
Dagplejeren understøtter børnenes leg. 

 
Dagplejerne er overordnet set gode til at understøtte børnenes leg. 
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Der veksles mellem leg og vokseninitieret aktivitet. 

 
Der er stor forskel på hvordan dagen planlægges hos dagplejerne, når det kommer til at veksle 
mellem leg og aktivitet. Der er sket en tilbagegang i forhold til sidste år. 
 
 
Vokseninitierede aktiviteter 
De voksne tilbyder forskelligartede aktiviteter. 

 
I mange dagtilbud blev der igangsat en eller flere aktiviteter. Der er sket en stor stigning i for-
hold til tidligere, på trods af at der også har været fokus på legen, hvilket peger på at de 
voksne generelt er blevet mere aktive sammen med børnene i forhold til tidligere. 
 
 
 
 
 
 
 

16.5

18.4

17.5

34

13.6

Ikke relevant

Det ser jeg hele tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg nogle enkelte gange

Det ser jeg ikke

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Dagpleje

20

45.7

17.1

8.6

8.6

3.7

66.7

14.8

7.4

7.4

Ikke relevant

Det ser jeg hele tiden

Det ser jeg en stor del af tiden

Det ser jeg halvdelen af tiden

Det ser jeg nogle enkelte gange

Det ser jeg ikke

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Vuggestue Børnehave



 
49

Den voksne indretter og forandre aktiviteten i forhold til børnenes engagement og motiva-
tion. 

 
Der ses en stigning i kvaliteten i institutionerne, samtidig med et fald i dagplejen.  
Mange aktiviteter i dagtilbuddene er stadig meget voksenstyrede på trods af de voksnes in-
tentioner om at indtage et børneperspektiv. 
 
 
Socio-emotionelle udvikling 
Den voksne hjælper barnet med at falde til ro, hvis barnet er ked af det eller ophidset. 

 
Overordnet set bliver børnene understøttet godt når de er kede af det eller ophidset, men 
dette må fremover være et fokusområde, da tallene indikerer at der er børn der ikke får den 
nødvendige hjælp. 
Ovennævnte episoder er blevet drøftet med dagplejer eller pædagogisk leder efterfølgende. 
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Den voksne hjælper de børn, der ikke kan styre deres vrede f.eks. gennem at passe på, at de 
ikke kommer til at slå andre eller ødelægge deres leg. 

 
Der var få episoder hvor de voksne ikke håndterede det godt. Det er der blevet taget hånd om. 
 
 
Deltagelse og Indflydelse 
De voksne lader sig inspirere af børnenes bidrag, så børnene får mulighed for at opleve, at 
deres bidrag har betydning på fællesskabet. 

 
 
Kvaliteten er højnet i institutionerne, trods det skærpede blik under tilsyn, hvilket indikerer at 
der er sket en stor forbedring. 
Dagplejens noget lavere resultat afspejler de øgede krav. 
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Selvudvikling 
De voksne afspejler børnene positivt, så børnene kan se sig selv som en positiv person i de 
voksnes mimik, gestus, sprog og kropsholdning. 

 
Overordnet set bliver børnene spejlet positivt, når de er i kontakt med de voksne. Øget krav, 
har betydet et mindre fald på kurverne for dagplejen og vuggestuerne. 
 
 
Sprog og kommunikation 
Der er gode betingelser for kommunikation, en god fordeling af voksne og børn og lavt støj-
niveau. 
 

 
Betingelserne for kommunikation er generelt gode. Der er dog en del institutioner hvor betin-
gelserne ikke er optimale og hvor støjniveauet er højt. 
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Der er dialog mellem børnene og de voksne, hvor samtalen har flere led, altså hvor der bliver 
stillet flere spørgsmål og givet flere svar fra både den voksne og barnet. 

 
Der ses en god fremgang i forhold til tidligere år, men der foregår stadig kommunikation ved 
enkeltstående spørgsmål/ svar.  
Dagplejens graf afspejler et øget fokus og større krav. 
 
 
Der er et rigt og varieret udvalg af velholdte spil og sprogstimulerende materialer. 

 
 
Kravene er blevet skærpet hvilket afspejles i et mindre fald af kvaliteten sammenlignet med 
tidligere år. 
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Data på dagtilbudsområdet 
 
Kommunale institutioner 

 
Resultaterne for talesproglige færdigheder viser at flere børn placeres i gruppen for generel 
indsats over tid, samtidig med at antallet af børn med behov for særlig indsats falder, hvilket 
tyder på bedre sproglig støtte og udvikling. Fokuseret indsats ligger relativt stabilt. 
I forhold til de før-skriftlige færdigheder er der ikke de store udsving hvilket tyder på at dette 
ikke har så høj prioritering i institutionerne. 
 
Private institutioner 
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Resultaterne for talesproglige færdigheder er meget stabile, med en svag stigning. 
Før-skriftlige færdigheder svinger mere i en overvejende positiv retning, hvilket kan betyde, at 
der er fokus på at arbejde med at styrke dette område. 
 
Motorikscreening 
Siden august 2021 har dagtilbudsområdet haft adgang til motorikvurderingsværktøjet, Ram-
bøll Motorik.  
Rambøll Motorik er et enkelt og systematisk redskab, som hjælper og vejleder det pædagogi-
ske personale til at foretage kvalificerede vurderinger af barnets motoriske kompetencer. 
Samtidig understøtter redskabet tilrettelæggelse af den pædagogiske indsats i praksis. 
Vurderingen tager udgangspunkt i en spørgsmålsrække, der er udviklet på baggrund af forsk-
ningsbaseret viden om børns motoriske udvikling. Spørgsmålene er fordelt på fem betyd-
ningsfulde tematikker. Spørgsmålene vedrører: grundbevægelser, grov- og finmotorik samt de 
primære sanser, herunder muskel-ledsansen, labyrintsansen og følesansen. Desuden vurde-
res barnets bevægelsesglæde.  
 
Siden januar 2022 har de kommunale daginstitutioner udført motorikvurderinger af de 3-
årige børn og foretager yderligere vurderinger ved behov.  
De kommunale dagplejere har ligeledes foretaget motorikvurderinger af alle børn i 1, 2 og 3-
års alderen.    

Dagplejen 
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Kommunale institutioner 
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Ovenstående data viser umiddelbart status quo. Det er derfor ikke muligt på denne baggrund 
at kommenterer på kvaliteten af arbejdet med børnenes motorik i dagtilbuddene. 
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TOPI – trivselsmåling 
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